INSPECTORATUL MINISTERUL EDUCATIEL S

SCOLAR JUDETEAN

MEHEDINTI CERCETARII STIINTIFICE

Nr. 3520/08.06.2015

CATRE,
UNITATILE SCOLARE
In atentia doamnei/ domnului director

Conform Metodologiei de (auto)evaluare a directorilor unitétilor de invitdmant, aprobata prin
Ordinu! Ministrului nr.4990/21998, evaluarea directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invag@amant se face anual, prin autoevaluare, potrivit fisei postului.

Prin urmare, in perioada 01-15.07.2015, directorii vor inregistra la secretariatul
Inspectoratului  Scolar Judetean Mehedinti fisele de autoevaluare, insotite de Raportul de
autoevaluare, detaliat pe punctele din fisa. Punctajul final si calificativul se vor definitiva pana la 31
august 2015. Figele, impreund cu analiza asupra activitatii desfasurate in unitatea scolard respectiva,
vor fi analizate in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar care va decide asupra
calificativelor directorilor si directorilor adjuncti.

Pentru directorul adjunct, directorul unitatii de invatimant va realoca cele 100 de puncte, in
functie de fisa postului directorului adjunct, sau va readapta fisa de evaluare la atributiile specifice
adjunctului. Neparticularizarea figei pentru directorul adjunct de citre director, va duce la sciderea
unui punct din punctajul final obtinut de director.

Directorul unititii de invii{dmant va aviza fisa de autoevaluare a directorului adjunct.

in cazul in care nu este de acord cu punctajul pe care adjunctul I-a consemnat, prin
autoevaluare, directorul va depune la secretariatul inspectoratului o analizi a activitatii directorului
adjunct, in care va motiva dezacordul.

INSPECTOR SCOLAR,
Prof. Grigore GIORGI}
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FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULU!

2014 -2015

|.CURRICULUM
Nr Punctaj
crt. Functii Indicatori de performanta Max Auto - |Evaluare CA al ISJ
evaluare
Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant si al celui teritorial cu cele 1
specifice unitatii de invatamant.
1 Proiectare Elaborarea proiectului de curricutum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea 5
nationald/locala de curriculum .
Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare ( extraclasa si extragcolara) si al concursurilor scolare. 2
Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, ( caiete de exercitii,
2. |Organizare culegeri de texte si de probleme, planse, harti, seturi de dispozitive etc.) cartilor pentru biblioteca si a 3
paraturii auxiliare.
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Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare.
Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum- ul national si dezvoltarile curriculare de la 1
nivel regional.
Structurarea orarului scolii (schemei orare) raportul la specificul unitatii scolare. Managementul 1
timpului
3 Conducere Monitorizarea ofertei educationale a gcolii in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare si/sau
" loperationala indicatorii de performanta stabilifi prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare 2
realizate in urma diferitelor forme de inspeciie.(prevenirea, diminuarea, combaterea abandonului
scolar)
Supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare 1
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performanta
stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma diferitelor forme 0,75
de inspectie
Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum- ului national si a dezvoltarilor regionale si 025
locale '
4.  Control-evaluare Asigurarea / pregatirea examenelor nationale— sfarsit de ciclu (evaluarea nationala, bacalaureat,
lexamen de certificare a competentelor profesionale)/ organizarea examenelor de 1,50
titularizare/detasare/suplinire
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente i speciale, solicitate de 1.S.J., M.E.C.S. si 1
autoritatile locale.
Intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national. 1
. Asigurarea caracterului stimulativ 1
5. [Motivarea Fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe experienta copiilor/tinerilor si pe specificul
comunitar. 1
6 Implicare/particip[ncurajarea si consemnarea dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor pentru imbunatatirea 1
© lare curriculumului national, provenite de la cadrele didactice din scoala.
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Transmiterea catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor pentru imbunatatirea 1
curriculumului national, provenite de la cadrele didactice din scoala.
Formare/ Asigurarea abilitarii si a consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice 0,50
; [dezvoltare iconsilierealsprijinirea cadrelor didactice aflate la inceput de cariera si a celor necalificate 0,50
© |profesional si
personala Participarea la cursuri de formare pe probleme de curriculum 1
Formarea Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect - in functie de necesitatile scolii si de 1
8 grupurilor/ activitaile planificate.
" [dezvoltarea . A .
echipelor Repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupurilor formale 1
Negocierea :mNo_>m_@Emﬂmm coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile regionale/locale. ,Asigurarea 1
9 coordonarii Tntre diferitele discipline / module / cadre didactice.
9. (area - - — — — — —
conflictelor _.»mNo_<m6m conflictelor de prioritate” - intre reprezentantii diverselor discipline - n interesul copiilor / 150
tinerilor. '
| CURRICULUM 30
II.RESURSE UMANE
Nr Punctaj
crt. Functii Indicatori de performanta Max Auto - |Evaluare CA al ISJ
evaluare
Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane - recrutare , selectie , utilizare, motivare, 050
1. |Proiectare disponibilitate - privind atat personalul didactic cat si cel nedidactic. '
Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare , utilizare si disponibilizare. 0,50
Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor i catedrelor vacante pentru personalul din subordine - 1
conform criteriilor nationale, locale si proprii.
2. (Organizare Realizarea cuprinderii copiilor i tinerilor inscrisi in unitatile de studiu, colectivele si formele de educatie 0.50
stabilite prin lege. '
Realizarea orientarii scolare/profesionale a elevilor 0,50
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Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de admitere pe baza de selectie, conform 1
metodologiilor stabilite la nivel national, judetean sau proprii.
Realizarea orientarii vocationale a copiilor si tinerilor 0.50
Asigurarea asistentei sanitare gi a protectiei muncii. 0,50
Realizarea transferului elevilor conform legislatiei scolare 0,25
incheierea contractelor de munca cu personalul didactic §i nedidactic. 0,50
Normarea si utilizarea personalului din subordine - inclusiv in ceea ce priveste conducerea colectivelor
Conducere aﬁm o_nu__ si ﬁ_ﬁamﬁ__ a__,_@mﬂé_m\oo:m_ﬂ__ma ). uld bordi 1,50
operationala ealizarea figelor posturilor pentru personalul din subordine.
Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor. 0,50
Realizarea procedurilor de disponibilizare (concediere i pensionare). 0,25
Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din subordine, conform criteriilor nationale 1
si/sau proprii
intocmirea la timp a documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de.S.J., 1
Control- . .
evaluare M.EC.S. si autoritatile locale
intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane. 0,50
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare. 0,50
Realizarea incadréarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului. 1,50
intocmirea orarului si a programului scolii potrivit criteriilor stiintifice si legale. 0,50
Motivarea Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor materiale si 050
morale stabilite prin lege pentru cadrele si nedidactice si pentru elevi. '
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale. 0.50
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Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colectivele
si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si 1 .
Implicare / Consiliul Profesoral.
. articipare : . : . . — .
p P Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent 0,50
Stimularea participarii la luarea deciziilor. incurajarea si sustinerea inovatiilor/deschiderea spre dialog 0,50
Formare / Formarea continuad generala - corelata cu evaluarea - personalului din subordine. 0,50
7 an_wo_.ﬁmﬁm_( _ |Asigurarea consilierii generale gi specifice pentru intreg personalul din subordine. 0,50
rofesionala si
wmﬂmo:m_m s Participarea la programe de formare si autoformare continud in management educational si informarea 1
la zi in domeniu.
Formarea Eficienta activitatii cadrelor, a comisiilor metodice si pe probleme. 0,50
g grupurilor /
' [dezvoltarea [Incurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal. 0,50
echipelor
o wawn_u,w%%m / Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor cu/sau intre: copii si tineri, cadre didactice si 1
conflictelor nedidactice, parinti etc.
Il RESURSE UMANE : 20
Il.RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE
Nr Punctaj
crt. Functii Indicatori de performanta Max Auto - | Evaluare CAal ISJ
evaluare
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achiziii si dotarea unitaii scolare. 1
1. [Proiectare Identificarea surselor extrabugetare de finantare. 2
intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investiti. 2
?. |Organizare Repartizarea bugetului primit , conform legii, pe capitole si articole bugetare. 1
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Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor. 1,50 -
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii. 1,50
Realizarea executiei bugetare. 0,50
Realizarea planului de achizitii si dotare. 0,50
Alocarea burselor, abonamentelor gratuite si celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege. 1
Conducere
operationald N i L o . . -
Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritatilor stabilite in proiectele gi programele scolii. 1
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, canalizarea i y
paza.
incheierea exercitiului financiar . 0,75
Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare. 0,75
Control- evaluare _:Hooiz.wm documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1.S.J.,, M.E.C.S. si 1
autoritatile locale.
Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar. 0,75
Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale. 0,75
Asigurarea de servicii: consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie 1
Motivarea Oferirea de spatii pentru diverse activitati in contrapartida pentru organizatii, ca surse altemative de 1
fmantare.
Implicare/ . . T .
participare Asigurarea transparentei elabordrii si executiei bugetare. 1
Formare/ Asigurarea formarii specifice pentru personalul financiar si administrativ. 0,50
dezvoltare
profesionala si Asigurarea consultantei pentru personalul financiar i administrativ. 0,50
personald
Formarea Formarea echipei personalului administrativ 1
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grupurilor/
dezvoltarea
echipelor

Dezvoltarea spiritului de echipa

rea conflictelor

Negocierea/rezolva

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor

extrabugetare. !
lll. RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE 25
IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Nr Punctaj
crt. Functii Indicatori de performanta Max Auto - | Evaluare CAalISJ
evaluare
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul 15
normativ existent si cu resursele disponibile. '
Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor 15
1 IProiectare proprii si ale comunitétii locale. '
Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate / beneficiare in legatura cu activitatea
unitatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea altor 1
proiecte de inovatie.
Colaborarea cu autoritatile locale alese (Consiliul Judetean, Consiliul Local i Primdria) in ceea
ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea 2
2. |Organizare unitatilor scolare.
incheierea de contracte cu agentii economici, O.N.G, alte organizatii /persoane particulare 2
privind prestari reciproce de servicii/ relatia cu familia
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Aplicarea programelor nationale de reforma, a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea 150
documentelor de implementare. !
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de
Conducere cultura, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii 150
3. operationala la cererea .oo:oaa_ pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii '
importantei scolii ca focar de civilizatie.
Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in
vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea delincventei 1
juvenile.
Participarea la realizarea planului anual de inspectie (generala, tematica si speciald) impreuna 050
cul.S.J. )
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare utilizate Tn activitatea de 050
inspectie. '
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare. 0,50
4. [Control - evaluare Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitaii ofertei educationale si a 1
programelor de imbunatatire a calitatii educatiel.
intocmirea documentelor de evaluare a realizarii proiectelor de inovatie i reforma 0,50
intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare. 2
5 Motivarea Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertiza / consultanta etc. ) pentru programele si 1
) activitatile comunitare.
Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii. 1
6. |mplicare/participare  [Organizarea intainirii periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membrii in organele alese de
conducere de la nivel local, parin{i, cameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor 1
culturale etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.
7. [Formare/dezvoltare  |Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala . 0,50
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profesional gi Organizarea de cursuri / forme de pregétire pentru satisfacerea nevoilor gi la cererea comunitatji 0.50
ersonald locale. '
Formarea
s grupurilor / Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoal la diferite proiecte de 2
* dezvoitarea dezvoltare comunitara si la alte proiecte locale, nationale i internationale.
hipelor
Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea gcolara. 1
lo Negocierea/rezolvarea
* leonflictelor Rezolvarea rapida, transparent gi eficientd a conflictelor cu reprezentantii 1
autoritatilor/comunitatii, regiile autonome de servicii, institutii religioase §i culturale etc.
IV. DEZVOLTARE $1 RELATIl COMUNITARE: 25
PUNCTAJ TOTAL 100
Total punctaj

inspector $colar General Adjunct, inspectori gcolari,

Prof. lon TUFIS

Prof. Grigore GIORGI
Prof. lon Alin TOMOESCU
Prof. Florin GHIOCEL

Punctaj final validat de cétre CA al 1.S.J. MEHEDINTI: puncte

Punctaj:- 86 — 100 puncte
- 71 -85 puncte
-61-70 puncte
- 60 -0 puncte

calificativ "Foarte Bine”;
calificativ “Bine”;

calificativ “Satisfacator”;
calificativ “Nesatisfacator”;

Semnitura directorului,
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