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Anexa nr.2 la OMECS nr.4716/2015

FISA DE EVALUARE-CADRU

Inspector scolar

Numele si prenumele:

Inspector scolar pentru........................

Perioada evaluata:

1. Dezvoltare institutionald - 36 de puncte

MINISTERUL EDUCATIEI
SLCRRCRTARN $THNTIFICE

tabilite 1a nivel
ational/regional (pe
omenii/arie

urriculard/specialitate).

Nr. Atributii Indicatori de performanta Punc.taj Puncta) acordat
crt. maxim utoevaluarelEvaluare
1.1.Identifica nevoile [Stabileste obiectivele 2

de dezvoltare ale [activititii

Lﬁecérei unitafi de  [domeniului/specialititii.

invitimant, Selecteazad metodele si 2

colaborand cu elaboreazi/adapteazi

organismele jprocedurile cele mai

abilitate si cu potrivite de coordonare a

factorii de decizie |activitatii

fla nivel local si domeniului/specialititii.

judetean, Realizeaza diagnoza si 4

contribuind la analiza de nevoi.

stabilirea strategiei [Flaboreaza planul 4

de dezvoltare managerial anual si

institutionald la  kemestrial al

pivel local si domeniului/specialitatii.

judetean. Coreleazi obiectivele 2
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1.2.Consiliazi

institutionala,
inclusiv realizarea
fertei educationale
a fiecarei unitati
scolare.

ealizarea obiectivelor
majore din planurile
manageriale este urmariti
constant, concluziile fiind
consemnate riguros, in
vederea constituirii
actiunilor corective.

Analizeaza rezultatele
examenelor si
concursurilor gcolare si
elaboreazi planurile de
mdasuri pentru cresterea

1.3 |Asigura
dezvoltarea
curriculumului in
functie de nevoile
de formare local3
zonala i judeteand.
[Proiecteaza
curriculumul la
mivel local gi
consiliaza
conducerile
unititilor de
finvatamant pe
probleme de
proiectare a
curriculumului la
decizia scolii.

__performantei.

Contribuie la dezvoltarea
regionald/locali de
curriculum - pe
domeniu/arie curriculard/
specialitate.

Realizeazi analiza
rezultatelor invitirii si le
concretizeazi in planuri
de mésuri pe care le
implementeazi.

Xamenele nationale gi
concursurile scolare la
nivel judetean, organizate
i coordonate

Olimpiadele si
concursurile scolare la
nivel national, organizate

1.4 |Asigura
concordanta
alocirii resurselor
(umane, materiale,
financiare,

in functie de
rogramele de
dezvoltare
institutional3.
Sustine si
fundamenteazi,
impreuni cu alte
compartimente de
specialitate ale
inspectoratului

Consultd factorii
responsabili in vederea
stabilirii situatiei
existente a resurselor din
cadrul

informationale etc.)domeniului/specialitatii si

urmdéririi incadrarii in
fondurile bugetare
existente.
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scolar, programele
¢ dezvoltare
institutionala, prin
alocarea resurselor
[necesare pentru
realizarea lor.
1.5Consiliazi si Facilitarea colaboririlor 2
sprijina dezvoltareajdintre unititile de
culturii invatamant si diversi
organizationale a parteneri din mediul
unitifii de cultural, economico-
finvitdmant in social pe probleme de
asigurarea educatie
ansparengei
rocesului
educational, pentru
dezvoltarea
capacitatii de
relationare a
unititii de
invatdmant cu
mediul cultural,
social §i economic
specific
comunitigii.
2. Evaluare institutional3 - 30 de puncte
Nr. Atributii Indicatori de performanta Punc_tajl Puncta) acordat
crt. maxim|AutoevaluarelEvaluare
2.1 [Elaboreazi graficul [Graficul inspectiilor 6
inspectiilor scolare [scolare si procesele-
i efectueazi cel verbale de inspectie
ufin 9 zile lunar de Respecta principiile si 2
spectie in graficul propriu de
omeniul inspectie si planul general
urricular/domeniul (de inspectie al
du de competentd [inspectoratului scolar,
a unitdtile de Asigurs desfasurarea 2
nvitimant de stat silfluents a activitagii si
articular respecti regulamentul de
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ordine interioara.

2.2 [Elaboreazi criterii  (Criteriile de monitorizare 1,5
de monitorizare i [gi evaluare a calitagii
evaluare a calititii [managementului sunt in
managementului  concordanti cu
educational si standardele de
Lz;siguré consiliere  [calitate/obiectivele din

entru dezvoltarea (legea calititii.
capacititii de Existenta analizei 1,5
autoevaluare a ezultatelor evaludrilor
unititii de calitdtii managementului
invi{dmant. si concretizarea acestora
in planul de misuri

2.3 Redacteazi xistenta rapoartelor, 2
rapoarte, informdri, [informarilor, proceselor-
procese-verbale, erbale, studiilor si
studii gi programe  [programelor de masuri de
de misuri de alorificare a activititii
valorificare a de evaluare institutional
activititii de
cvaluare
institutionali.

2.4 [Coordoneazi Implicarea in activitatea 1
activitatea de de evaluare a activitatii
evaluare a activitatii [directorilor unititilor de
directorilor invatimant din zona de
unitifilor de esponsabilitate si
invijAmant asigurarea evaluarii

reuniversitar $i cestora, conform
sigurd evaluarea [legislatiei in vigoare
cestora, conform lCornplte:tarf:a figelor de 1
egislatiei in evaluare a directorilor,
igoare, dacd este cazul
2.5 [Participd in Transparenta procesului 3
omisiile pentru de acordare a salariului,
cordarea salariilor |gradatiilor de merit,
si gradatiilor de recompenselor se
erit, a frealizeazi printr-o
recompenselor atitudine responsabila,
(ordine, distinctii, [|corectdi si impartiala.
decoratii) i in cele |Cercetarea presupuselor 2

de anchets,
constituite in
vederea cercetirii
abaterilor savarsite

abateri, in conformitate
cu legislatia in vigoare
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e cadre didactice,

Educatiei si

si in consens cu
strategia
inspectoratului

politica Ministeruluileyajyarea strategiilor si

% .. ._ [procedurilor de asigurare
Cercetarii $tiintifice |y cafiagii din unitagile de
invatimant, in
conformitate cu politica

scolar judetean de
asigurare a calitatii.

Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice si a
Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in
invﬁtéméntul
Preuniversitar si in
consens cu strategia
inspectoratului scolar
judetean de asigurare a
calitatii

ersonal de
onducere,
indrumare si
ontrol.
D 6. /Indruma si verificd |[Existenta sintezelor, 1,5
ctivitatea analizelor,
omisiilor de recomanddrilor privind
sigurare a calitatii [autoevaluarea unitatilor
in gcoli si de invatamant
ntocmegle sinteze, [preuniversitar
analize, Culegerea informatiilor 1,5
recomandari privindse face cu ajutorul
autocvaluarea chestionarelor evaluative.
unititilor de Chestionarele/Rapoartele | 1,5
invatimént sunt interpretate prin
preuniversitar. raportare la standardele
onitorizeaza si  |de calitate.
valueazi strategiile [Verificarea 1,5
i procedurile de aplicdrii/respectarii
sigurare a calitéfii |procedurilor de asigurare
in unitéile de a calitdtii din unitatile de
vafdmant, in invatimant
conformitate cu onitorizarea gi 2
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3. Management - 14 puncte

Nr. I . . (Punctajl _ Punctaj acordat

ot Atributii Indicatori de performanta maxim|AutoevaluardEvaluare

3.1.[Realizeaza Valorificd baza de date a 1

aza de date si [domeniului/specialititii in
valorifici vederea fundamentirii
informatiile  jactivitiii
cuprinse in compartimentului/specialititii.
cadrul acesteia
in vederea
ludrii deciziilor
in concordanta
cu realititile
specifice
mediului
educational.

3.2. Tndrumé, Procesele-verbale/Rapoartele, 4
asista, ca urmare a desfiguririi
monitorizeazd [activititilor de asistent3,
si evalueazd  monitorizare §i evaluare
procesul de  [Identificarea oportunitatilor 5i | 1
predare - facilititilor pentru elevii
invitare - performanti si urmarirea

valuare sau  japlicirii lor in practici
ctivitatea din (Coordonarea activitatilor 2
omeniul sdu lextragcolare specifice
¢ competentd |disciplinei
in unitéitile de
invatimant
reuniversitar
in vederea
igurdrii
alitatii actului
ducational.

3.3 Monitorizeaza [Progresele 4
progresul i [inregistrate/Disfunctiile
disfunctiile pdrute sunt analizate operativ,
aparute in in vederea stimulirii,
desfasurarea alorificirii/rezolvirii,
activitdtilor  |eliminarii la timp, cu eficienta
[proiectate. si obiectivitate,
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3.4.|Verifica Masuri pentru asigurarea 2
legalititii
4. Relatii - comunicare - 10 puncte
NLL o Atibugii [Indicatori de performangaff Wnctaj| _Punctaj acordat
crt. maxim|AutoevaluarelEvaluare
4.1.0ptimizeaza fluxul [Proiectarea circuitelor si 1
informational dintre [fluxurilor informationale
Ministerul Educatiei mecesare se face
si Cercetarii corespunzitor
Stiintifice si unitatilelspecificului activititii
colare gi transmite [compartimentului si
directiilor de unititilor de invaamant
specialitate din din judet.
inisterul Educatiei [Tematicile/Procedurile 1
i Cercetarii de informare/formare
Stiintifice sunt realizate prin
ropunerile si consultarea/antrenarea de
asurile de colaboratori de
mbunititire a specialitate.
act_ivit-étii din Asigura functionarea 2
teritoriu. optim3 a
compartimentului din
cadrul inspectoratului
scolar judetean care
dovedeste un flux
informational intre
inisterul Educatiei si
ercetdirii Stiintifice -
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ompartiment inspectorat
scolar judetean - scoala
eficient.
4.2.[Dezvoltd si mentine [Colaborarea cu diversi 1
egaturile cu arteneri cu preocupiri si
utorititile i Eompeten;e in
artenerii sociali, roblematica educatiei se
recum §i cu face in scopul informiirii
organizatii acestora asupra ofertei
neguvernamentale §ijeducationale din teritoriu,
institutii de @ adaptarii retelei de
specialitate. invatimant la strategia de
dezvoltare §i obtinere/
suplimentare a resurselor
necesare.
Colaborarea cu partenerii| 1
sociali pe problema de
educatic a
tineretului/copiilor se
face prin stimularea unei
largi participari, in
vederea eficientizarii
activitdtilor educative din
unititile de invitimant.
4.3 [Consiliaza si Sprijinirea directorilor de| 1
consultd personalul |unititi de invifimant, a
din subordine, personalului didactic si a
cadrele didactice din[celui din
unitatile de compartimentele
Envﬁﬁm@t, in inspectoratului la
vederea accesarea diferitelor
imbundtatirii organizatii
erformantelor de  neguvernamentale si
Eomunicare. institutii de specialitate
se face in scopul
schimbului de informatii
si al stabilirii activitatilor
comune,
4.4.Solutioneazi prompt|Lucririle se solutioneazi| 2
si eficient u competents,
corespondenta esponsabilitate gi
primit3 (sesizari, romptitudine, cu
reclamatii, espectarea legislatiei in
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emorii). igoare.
4.5.Mediaza conflictele [Detensionarea starilor 1
i stérile tensionate (conflictuale i sesizarea
in subsistemul disfunctiilor se fac in
vatimantului realabil printr-o
preuniversitar valuare obiectivi a
judetean. situatiei.

5. Formare profesionali - 10 puncte

specialitate, alese pe
aza nevoilor proprii.

curriculumului national
in domeniu/specialitate
si ale managementului
educational.

Nr. o Indicatori de unctajl _Punctaj acordat
Atributii .

crt. performanta maxim|AutoevaluarelEvaluare
5.1 Participa la programele [Identificarea nevoii 1

de formare continua in |proprii de

management perfectionare/formare

educational, inspectie se face in functie de

scolari si de cerinfele

erfectionare/formare.

5.2 |Identifica si analizeazi [Nevoia de formare a 2
mevoia de formare a  [personalului didactic
personalului didactic  [din subordine este
din subordine. identificata prin

utilizarea functiei
ameliorative a
ﬁnspectiei scolare.
5.3 Elaboreazi politica de [Stabileste si 1
dezvoltare a resursei  jmonitorizeazi
umane din subordine. |participarea la forme de
Creeazi cadrul formariiperfectionare/formare.
continue a personalului [Ofertele de pregitire 2
didactic si a comunicate de
anagerilor de unitafi jorganisme abilitate

de invitimant, sunt evaluate cu
ropune/faciliteazi discerndmant, in raport

accesul cadrelor cu necesarul de

didactice la erfectionare stabilit.
rograme/activitifi de [ ista cu oferte de p)

regitire,

orespunzitoare

ituatiei concrete din
fiecare unitate de
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linvé;émﬁnt, este
transmisa in timp util
acestora.
Accesul personalului 1
didactic la forme de
dezvoltare
rofesionald/formare
ontinud, adecvate
ecesarului de
regatire stabilit, este
incurajat prin
congtientizarea
contributiei aduse la
cresterca calitaii
ofertei educationale a
unitiitii de invatimant,

5 4.Asigurzl realizarea si  [Crearea unui cadru 1
dezvoltarea culturii adecvat organizarii de
organizationale prin  [schimburi de
schimburi de experientd, sprijinirea
experienta, stagii, initiativelor,
module de formare ]organizarea de
fpentru manageri de activititi promotionale
proiect, personal de  [in vederea promovarii
conducere, indrumare (de proiecte, programe
si control si asigura

ansferul de bune
ﬁractici.
Total punctaj 100

Semniitura inspector scolar evaluat:

Data:

Aviz,

Inspector Scolar General

Aviz,
Inspector Scolar General Adjunct
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