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I.   VIZIUNEA ķCOLII 

MOTTO: 

 

ò Fiecare copil pe care îl educńm, este un 

om pe care îl c©ĺtigńm ò 



II.  MISIUNEA ķCOLII. 

Å În ĸcoala noastrŁ sunt primiŞi toŞi copiii, indiferent de 
religie, culturŁ, situaŞie materialŁ, asigurându-li-se 
un ambient plŁcut. 

ÅElevii ´nvaŞŁ sŁ lucreze în echipŁ, sŁ colaboreze în 
realizarea sarcinilor, sŁ fie buni cetŁŞeni, sŁ fie 
toleranŞi, responsabili ĸi corecŞi. DupŁ finalizarea 
gimnaziului, toŞi elevii sunt pregŁtiŞi sŁ-ĸi continuie 
studiile în licee sau în ĸcoli de arte ĸi meserii. 

ÅCŁutŁm sŁ satisfacem nevoia fiecŁrui elev de a se 
simŞi competent în a deŞine ĸi utiliza informaŞia, 
deschis spre schimbare ĸi spre ´nŞelegerea ĸi 
respectarea valorilor socio-culturale ale unei 
societŁŞi democratice. 

Åķcoala colaboreazŁ cu pŁrinŞii, îi sprijinŁ în 
´nŞelegerea nevoilor educaŞionale ale copiilor lor, se 
implicŁ în rezolvarea problemelor comunitŁŞii. 





III.   DIAGNOZA MEDIULUI 
INTERN ķI EXTERN 

 1.   Argument. 

 
ÅProiectul este definit ca o intenŞie de a întreprinde o 
acŞiune cu caracter ameliorativ . Aspectul esenŞial al 
proiectului este caracterul anticipativ, efortul de a 
imagina modalitŁŞi de acŞiune în contexte noi, adesea 
imprevizibile. Proiectul instituŞional este definit, de 
asemenea, ca o nouŁ modalitate  de abordare a 
activitŁŞii instituŞiei ĸcolare, într-un context orientat spre 
descentralizare. 

ÅProiectul instituŞional este centrat pe problemele- cheie 
ale ĸcolii, care sunt definitorii pentru politica sa de 
dezvoltare.  



ÅPrintre acestea menŞionŁm: 

Å-transformarea cadrului didactic în manager al situaŞiilor 
de ´nvŁŞare, ce au drept principal actor elevul ĸi 
perfecŞionarea continuŁ a procesului instructiv-educativ; 

Å-programe educaŞionale speciale privind elevii cu 
dificultŁŞi de ´nvŁŞare; 

Å-transformarea comunitŁŞii locale într-un partener activ, 
implicat efectiv în viaŞa unitŁŞii ĸcolare; 

Å-programe privind perfecŞionarea ĸi dezvoltarea 
personalului didactic; 

Å-identificarea unor noi surse de finanŞare ĸi programme 
de regândire a utilizŁrii resurselor existente ; 

Å-aplicarea unor inovaŞii în predarea anumitor discipline; 

Å-´mbunŁtŁŞirea climatului ĸcolii, etc.  



2.  Prezentare generalŁ. 

Åķcoala GimnazialŁ se aflŁ în satul CerneŞi, 

comuna ķimian, la aproximativ 4 kilometri 

est de oraĸul Drobeta Turnu-Severin. 

Åķcoala GimnazialŁ CerneŞi, ĸcolŁ cu 

personalitate juridicŁ din anul 2012, are 

subordonate urmŁtoarele unitŁŞi: ķcoala 

PrimarŁ Dudaĸu, GradiniŞa Nr. 1 CerneŞi ĸi 

GrŁdiniŞa Nr. 2 CerneŞi. 

ÅClŁdirea cuprinde: 10 sŁli de clasŁ, 4 dintre 

ele fiind amenajate drept cabinete de 

informaticŁ, cabinet A.E.L laborator de fizicŁ-

chimie, laborator  de biologie, o bibliotecŁ ĸi 

o salŁ pentru alimente. 





ÅLa clasele I-IV nu avem probleme de 

abandon ĸcolar, dar fenomenul existŁ la 

gimnaziu în proporŞie de 3,1%, fiind 

acentuat anul acesta la clasa a V-a; 

majoritatea abandonurilor înregistrându-

se în rândul elevilor rromi. 

ÅÎn ĸcoala noastrŁ ´nvaŞŁ 370 de elevi, 288 

elevi la ciclul primar ĸi 86 elevi la ciclul 

gimnazial, observându-se o tendinŞŁ de 

scŁdere a populaŞiei ĸcolare, din cauza 

scŁderii natalitŁŞii ĸi a migraŞiei elevilor 

spre ĸcolile din oraĸ. 



 

ÅÎn anul ĸcolar 2012-2013 ĸcoala a beneficiat de 
o nouŁ centralŁ termicŁ cu capacitate caloricŁ 
superioarŁ pentru a face faŞŁ la dimensiunea 
imobilului, precum ĸi de amenajarea grupurilor 
sanitare in interiorul clŁdirii. În acelaĸi an ĸcolar 
a fost amenajat un teren de sport sintetic cu 
nocturnŁ necesar pentru desfŁĸurarea orelor de 
educaŞie fizicŁ ĸi sport în condiŞii optime. 

Åķcoala dispune de sistem de alarmŁ ĸi sistem 
de supraveghere video astfel încât cursurile sŁ 
se desfŁĸoare în condiŞii de siguranŞŁ. 



ÅÎn ceea ce priveĸte dotarea cu resurse 
educaŞionale, situaŞia nu este prea bunŁ. Elevii 
au manuale pentru toate disciplinele, dar 
numŁrul acestora nu este suficient, existŁ situaŞii 
în care 2-3 elevi sunt nevoiŞi sŁ foloseascŁ un 
singur manual la discipline cum ar fi : limba 
rom©nŁ, limbi strŁine, istorie geografie, 
matematicŁ. 

ÅDotarea cu material didactic este, de asemenea, 
satisfŁcŁtoare. Este nevoie ´nsŁ de soft-uri 
educaŞionale pentru aproape toate disciplinele 
(mai puŞin fizicŁ), de materiale pentru laboratorul 
de fizicŁ-chimie, biologie, informaticŁ. 

ÅExistŁ o bibliotecŁ cu un fond de carte învechit, 
cu un numŁr mic de volume. 





În privinŞa resurselor umane situaŞia se prezintŁ 

astfel: avem 29 de cadre didactice calificate, 20 cu 

gradul I, 4 cu gradul II ĸi 5 cu definitivatul, iar ca 

personal auxiliar avem un mecanic de ´ntreŞinere ĸi 

4 femei de serviciu. ExistŁ ĸi un consilier ĸcolar cu 

1/2normŁ începând din anul ĸcolar 2006-2007. 

În ĸcoala noastrŁ relaŞiile dintre director ĸi toate 

categoriile de personal sunt amiabile, de 

colaborare. ExistŁ o bunŁ circulaŞie a informaŞiei în, 

dinspre ĸi cŁtre ĸcoalŁ. ExistŁ ´ncŁ probleme în 

comunicare cu pŁrinŞii, care rŁspund greu la 

solicitŁrile ĸcolii.  



     ķcoala noastrŁ fiind în mediul rural, nivelul 
social ĸi material al familiilor elevilor este 
modest. Astfel, predominŁ pŁrinŞi care au 
absolvit doar gimnaziul ĸi care nu au niciun 
venit, alŞii ´ĸi asigurŁ existenŞa din grŁdinŁrit, 
veniturile materiale fiind reduse.  

  Majoritatea familiilor au mulŞi copii, sunt 
multe familii dezorganizate, monoparentale, 
copiii fiind ´ntreŞinuŞi de bunici sau de alte rude. 
 ExistŁ multe cazuri de violenŞŁ în familie. 
Multe familii, datoritŁ nivelului ridicat al sŁrŁciei, 
sunt nevoite sŁ facŁ faŞŁ în primul rând 
trebuinŞelor primare (hranŁ, ´mbrŁcŁminte), 
interesul familiei pentru ĸcoalŁ ajungând pe 
ultimul plan.  



  Comunicarea cu conducerea  localŁ 

este foarte bunŁ, existând o claborarea 

deosebit de constructivŁ, dovadŁ fiind ĸi 

investiŞiile realizate cu sprijinul acesteia in 

ultimii doi ani.  

   Am stabilit parteneriate cu poliŞia localŁ în 

vederea combaterii delicvenŞei juvenile, a 

asigurŁrii siguranŞei elevilor, colaborŁm cu 

medicul circumscripŞiei sanitare umane în 

vederea prevenirii ´mbolnŁvirilor la copii ĸi 

asigurŁrii asistenŞei sanitare. 



IV.  ʏINTELE (SCOPURILE) 
STRATEGICE.  

T.1. ĊmbunŁtŁŞirea situaŞiei la ´nvŁŞŁturŁ a elevilor 
din ĸcoalŁ ĸi orientarea lor spre succes ĸcolar. 

 

ÅOrientarea elevilor spre activitŁŞi care sŁ le 
aducŁ succesul ĸcolar ĸi integrare profesionalŁ; 

ÅFormarea ĸi dezvoltarea motivaŞiei pentru 
reuĸita în carierŁ; 

ÅDescurajarea comportamentelor antisociale la 
elevi ĸi pŁrinŞi; 

ÅImplicarea pŁrinŞilor în educarea ĸi formarea 
copiilor. 



T.2. Amenajarea unui cabinet de orientare 

ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ. 

 

ÅOferirea de servicii de consiliere ĸi 

orientare ĸcolarŁ de calitate; 

ÅCreĸterea numŁrului de elevi admiĸi la 

nivelele superioare de ĸcolarizare; 

ÅCreĸterea gradului de implicare a pŁrinŞilor 

în procesul de educaŞie al copiilor. 



T.3. Formarea ĸi dezvoltarea la elevi de 

aptitudini ĸi comportamente privind protecŞia 

mediului în ĸcoalŁ ĸi în societate. 

ÅConĸtientizarea pericolului unui mediu poluat 

pentru calitatea vieŞii lui, cât ĸi a generaŞiilor 

viitoare; 

ÅMenŞinerea unui mediu curat, primitor, în ĸcoalŁ 

ĸi în curtea ĸcolii; 

ÅFormarea deprinderilor de colectare corectŁ a 

deĸeurilor; 

ÅCunoaĸterea ĸi formarea deprinderii de a 

respecta normele de protecŞie a mediului.  



T.4. Prevenirea eĸecului la ´nvŁŞŁturŁ a elevilor 

aflaŞi în risc de abandon ĸcolar. 

ÅRecuperarea elevilor aflaŞi în risc de abandon 

ĸcolar; 

ÅOferirea posibilitŁŞii de a obŞine rezultate bune în 

activitatea ĸcolarŁ; 

ÅPrevenirea delicvenŞei juvenile. 

T.5. Diminuarea exodului populaŞiei ĸcolare spre 

oraĸ. 

ÅPerpetuarea tradiŞiilor, obiceiurilor specifice 

localitŁŞii; 

ÅPŁstrarea legŁturii între tineri ĸi comunitatea din 

care provin. 



T.6. ĊmbunŁtŁŞirea frecvenŞei ĸcolare ĸi reducerea ratei 
abandonului ĸcolar. 

ÅAtragerea ĸi menŞinerea în ĸcoalŁ a tuturor copiilor de 
vŁrstŁ ĸcolarŁ; 

ÅDezvoltare interesului pentru activitatea de ´nvŁŞare-
educare; 

ÅReducerea gradului de infracŞionalitate juvenilŁ; 

ÅOrientarea spre succes ĸcolar. 

T.7. Dezvoltarea de parteneriate cu pŁrinŞii ĸi oferirea unor 
programme de educare ĸi formare a adulŞilor din 
comunitate. 

ÅImplicarea activŁ a pŁrinŞilor în procesul de formare ĸi 
educare a copiilor; 

ÅCreĸterea ĸi diversificarea procesului de comunicare 
pŁrinte-copil, pŁrinte-ĸcoalŁ; 

ÅCreĸterea gradului de informare a pŁrinŞilor în legŁturŁ 
cu nevoile educaŞionale ale elevilor. 



V.    MOTIVAREA STABILIRII 
ʏINTELOR STRATEGICE 

 1. Analiza SWOT 
                    

  Puncte tari 

 

ÅķcoalŁ nouŁ, modernŁ, reabilitatŁ; 

ÅApŁ curentŁ, ´ncŁlzire centralŁ; 

ÅPersonal didactic calificat; 

ÅProfesorii fac ore de pregŁtire suplimentare, neplŁtite; 

ÅParticiparea cadrelor didactice la cursuri de formare; 

ÅColaborare cu comunitatea localŁ. 



  Puncte slabe 

 

ÅDotarea slabŁ a laboratoarelor; 

ÅLipsa unui cabinet medical; 

ÅNivel ridicat al abandonului ĸcolar ; 

ÅScŁderea numŁrului de elevi; 

ÅRezultate slabe la concursuri, admitere în forme 

superioare de ĸcolarizare ; 



  OportunitŁŞi 

 

Åķcoala poate oferi consiliere ĸi formare pe 
diverse teme; 

Åķcoala poate pune la dispoziŞie spaŞii ĸi 
echipamente, personal calificat pentru 
programe de educaŞie permanentŁ; 

Åķcoala este deschisŁ pentru comunicare, 
cooperare cu comunitatea; 

ÅSprijin din partea Consiliului local. 



  AmeninŞŁri 

 

ÅPrograma ĸcolarŁ ´ncŁrcatŁ; 

ÅInsuficienta implicare a medicilor de la 

Dispensarul local; 

ÅNumŁrul mare de familii dezorganizate; 

ÅMulte familii cu situaŞie financiarŁ precarŁ. 



  

  2.  Analiza PEST 
 

 Factori politici 

 

ü Procesul de integrare/armonizare dupŁ integrare; 

ü Fenomenul de descentralizare; 

ü Apropierea ĸcolii de comunitate, prin adoptarea unor 
politici corespunzŁtoare, în administraŞie ĸi finanŞare; 

ü Deplasarea interesului de la control la evaluare ĸi 
consiliere ; 

ü Liberalizarea unor sectoare, practici ĸi domenii, în 
general (piaŞa manualelor, piaŞa programelor de formare, 
etc.); 

ü Adaptarea sistemului românesc de ´nvŁŞŁm©nt la 
standardele europene. 



 Factori economici 

     

üValoarea procentului alocat ´nvŁŞŁm©ntului din 
PIB; 

üPosibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / 
nerambursabile; 

üStabilitatea cresc©ndŁ a monedei naŞionale; 

üDescentralizarea mecanismelor financiare; 

üFinanŞarea ĸcolii prin consiliile locale; 

üApropierea dintre ĸcoalŁ, mediul economic ĸi de 
afaceri; 

üOrientarea spre o culturŁ a proiectelor. 



  Factori  sociali  
 
ÅFluctuaŞii demografice; 
ÅModificŁri pe piaŞa muncii ĸi sistemul de 
absorbŞie profesionalŁ; 
ÅSchimbŁri privind aĸteptŁrile comunitŁŞii faŞŁ de 
ĸcoalŁ; 
ÅRolul sindicatelor; 
ÅCerere cresc©ndŁ pentru ´nvŁŞarea adulŞilor ĸi 

pentru programe de ´nvŁŞare pe tot  parcursul 
vieŞii; 
ÅIntegrarea unor categorii de copii cu cerinŞe 

educative speciale în ´nvŁŞŁm©ntul de masŁ; 
ÅParteneriat social în creĸtere; 
ÅĊntŁrirea rolului societŁŞii civile 



 Factori  tehnologici  

 

ÅRŁsp©ndirea tehnologiilor moderne de 
comunicare ĸi de tehnicŁ de calcul ; 

ÅGeneralizarea unor practici educaŞionale 
inovatoare; 

ÅApariŞia noilor reŞele ĸcolare ĸi 
accentuarea aspectelor economice; 

ÅRedimensionarea sistemului de formare 
profesionalŁ iniŞialŁ a cadrelor didactice. 

  



VI.  OPʏIUNI STRATEGICE 
  1. Dezvoltarea curricularŁ 

 
ÅSe vor dezvolta în cadrul Curriculumului la decizia ĸcolii 

discipline opŞionale precum: ĂPrietenul meu, calculatorulò 
, ĂCartea , prietena meaò. 

ÅEducarea elevilor, prin disciplinele de bazŁ ,pentru 
orientarea ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ. 

ÅIniŞierea unor programme suplimentare de pregŁtire 
pentru copiii cu probleme la nivel gimnazial. 

ÅIniŞierea de cursuri de formare continuŁ pentru pŁrinŞi. 

ÅPromovarea la toate disciplinele a unei atitudini 
responsabile, a relaŞiilor amicale deschise între profesor 
ĸi elev. 



 2.  De zvoltarea resurselor 
 umane  

  

DesfŁĸurarea cursurilor  de formare  a 
profesorilor  în domeniul  utiliz Łrii 
tehnicilor  moderne  de comunicare  ĸi a 
metodelor  noi  de predare -´nvŁŞare. 

Programe  de formare  a profesorilor  
pentru  consiliere  ĸi orientare  ĸcolarŁ ĸi 
profesionalŁ. 

Educarea  elevilor  prin  disciplinele  de 
bazŁ pentru  un  mediu  curat  ĸi sŁnŁtos. 



 3.  De zvoltarea bazei 
materiale  

 
É Tip Łrirea ĸi rŁsp©ndirea ´n 
comunitate, ĸcoalŁ a materialelor 
privind normele de protecŞie a 
mediului.  

É Achi zi Şionarea de  calculatoare  ĸi de  
soft - uri  educaŞionale. 

É Procurarea ĸi montarea aparatelor 
necesare unui teren de sport.  

É Achi zi Şionarea de  mijloace  moderne  
multimedia . 



 4. Dezvoltarea rela�W�L�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H 
 
�‡Organizarea unui stagiu de formare a p���U�L�Q�W�L�O�R�U 

pentru utilizarea calculatorului. 
�‡Crearea unei baze de date cu meseriile , talentele 

�û�L �S�U�H�R�F�X�S���U�L�O�H deosebite ale �S���U�L�Q�W�L�O�R�U. 
�‡Organizarea �ÅZilelor por�Wilor deschise�µ�S�H�Q�W�U�X 

�S�U�H�û�F�R�O�D�U�L�L din localitate si �S���U�L�Q�W�L�L acestora. 
�‡Implicarea �S�U�L�P���U�L�H�L �û�L �S�R�O�L�W�L�H�L în �G�H�V�I���û�X�U�D�U�H�D de 

�D�F�W�L�Y�L�W���W�L comune cu �S���U�L�Q�W�L�L. 
�‡Organizarea de �û�Hz���W�R�U�L la care �S�D�U�W�L�F�L�S�� 

persoane din sat, �S���V�W�U���W�R�D�U�H ale �W�U�D�G�L�W�L�L�O�R�U locale. 


