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Motto:

"Educatia este dobandirea artei de a utiliza cunostintele”
(Alfred North Whitehead)

Deviza noastra:

Elevul motivat vrea sa se afirme, invata, exceleazi.

1. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul National “Gheorghe Titeica” se constituie intr-o organizatie educational
europeana, complexa gi modernd care satisface dorinfa elevilor de formare intelectual,
fizica si psihica, de cultivare a competentelor intelectuale si practice, dezvoltand respectul
fatd de sine si faté de ceilalti, asigurd integrarea armonioasa a individului Tn societate Si
contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative.

2. MISIUNEA SCOLII

Contextul comunitar si educational justifica ratiunea de a fi a organizaiiei noastre
scolare. Analiza nevoilor de educatie evidentiazad agteptarile grupurilor de interese
reprezentate de elevi (populatia intd), parinti, cadre didactice, personalitati semnificative
ale comunitafii, care ne ghideaza In alegerea ofertei noastre educationale. Valorile
specifice culturii noastre organizationale: patriotismul, cinstea, corectitudinea, seriozitatea,
harnicia, competenta sunt transmise tuturor generatiilor care trec pragul liceului, pentru ca
ele sa devina valori fundamentale respectate si promovate.

Colectivul de cadre didactice ridicd permanent nivelul de performanta asteptat,
impunénd cerinte calitative tot mai inalte. Educatia intelectual promovata in organizatia
noastra oferd schemele de actiune si algoritmii cu care trebuie sa opereze in insusirea
cunostintelor; educatia morala formeaza atitudinile bazate pe valori, pe norme si interdicii
firesti societatii moderne; educatia estetica cultivata in scoala noastra este centratd pe
dezvoltarea gustului estetic si al judecatii estetice; educatia fizic Tsi aduce contributia la
dezvoltarea fizicd si psihicd armonioasd; iar educatia profesionald este cea care,
cercetand aptitudinile copiilor le dezvoltd competentele si favorizeaza alegerea unui traseu
educational si a unei insertii socio-profesionale adecvate.

Dorim ca liceul nostru sa fie o institutie de invatamant eficienta si cu simtul
proximitatii, care sa-i considere pe tineri parteneri in educatie, liberi Tn spirit, responsabili,
capabili sa ia decizii pertinente asupra destinului propriu si al comunitatii. Dorim s& fim o
institutie care sa asigure toate premisele unor parteneriate si colaborari de calitate, cu alte
institutii si comunitatea locald, si sa raspunda comenzilor sociale.
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Ratiunea de a fi liceu de filiera teoreticid se bazeazd pe comanda sociald a
comunitatii severinene. Intentia institutiei noastre este de a se dezvolta in sensul sporirii
calitati actului educational: performantd, atestate profesionale, activitati educative
extracurriculare. Idealul nostru este ca fiecare absolvent s& plece cu un dosar cat mai bun
si mai bogat: un CV bogat, o foaie matricold cu note mari, diplom& de bacalaureat,
atestate profesionale de limba englezd si informaticd, diplome de la olimpiade si
concursuri, certificate si adeverinte pentru o gama largad de activitali educative si de
voluntariat. In limita posibilititilor financiare ale familiei, colegiul nostru asigura elevilor
cadrul pentru obtinerea unor certificate cu valabilitate europeana si mondiald: ECDL si
Cambridge.

Colegiul National "Gheorghe Titeica” tine cont de potentialul si interesele fiecarui
elev, acordandu-le tuturor elevilor sanse egale, adaptandu-si in permanentd oferta
educationala la cerintele comunitatii. Colegiul National "Gheorghe Titeica” isi propune:

e formarea si dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuala ale elevilor;

o formarea la elevi a capacitafii de a gandi constructiv si creativ, critic si
eficient;

o dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte;

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare sociala:

e dezvoltarea spiritului antreprenorial prin integrarea si  aplicarea
interdisciplinara a cunaostintelor;

» dezvoltarea sensibilitatii, a imaginatiei si a creativitatii artistice;

» cultivarea capacitatilor estetice ca fundament pentru participarea la viata
culturala;

» formarea atitudinii civice democratice la elevi pentru intelegerea democratiei
participative.

Simboluri

Imnul liceului

Sigla Colegiului National "Gheorghe Titeica” Drobeta Turnu Severin
Pagina de web a liceului (www.cngt.ro)

Cartea de onoare a liceului

Ritualuri

Zilele Colegiului National "Gheorghe Titeica” (luna mai)
Festivitatea de absolvire "Ani de liceu” (luna mai)

Ziua limbilor moderne (26 septembrie)

Proiectul "Muzica ratiunii”

Ceremonii

Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar

Celebrarea sarbatorilor importante (Ziua Mondiala a Copilului, Ziua Educatorului,
Ziua Nationald de Comemorare a Holocaustului, Ziua Pamantului, Ziua Europei
etc.)

Ceremonia de absolvire a absolventilor de gimnaziu
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Premierea elevilor olimpici la nivel judetean, national si international si a profesorilor
care i-au pregatit

Reviste scolare
Muguri
Muzica ratiunii

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1 BAZA MATERIALA

Colegiul National ,Gheorghe Titeica, dispune de urmétoarea bazi materiala
- 40 sali de clasa
- 10 laboratoare - 1 laborator fizica
- 1 laboratoare chimie
- 1 laborator biologie
- 4laboratoare informatica
- 1 bibliotecd + sala de lectura
- 1 sala de sport
- 1 laborator fonic
- 1 internat cu 9 dormitoare si o sala de meditatie
- 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
- 1 Centru de Antreprenoriat si Performanta
- 2 sedii pentru Firme de Exercitiu
- Sediul ONG Muguri.

Fiecare comisie metodica a amenajat o anex3 functionald, dotatd cu PC |, conectat
la internet, asigurandu-se astfel pregatirea orelor de curs in conditii de nalti calitate. In
cabinetele de informatica exista 80 de calculatoare, 6 imprimante, utilizate permanent Tn
activitatea didactica.

Liceul dispune de tehnicd de birotics: 3 copiatoare functionale, 2 televizoare, 6
videoproiectoare cu ecrane de proiectie. De asemenea, liceul a beneficiat de programul
guvernamental de dotare cu echipamente si tehnica de calcul , astfel ci unul din cele 3
cabinete de informatica este dotat cu sistemul AEL.

La laboratoarele de fizicd, chimie, biologie existd mijloace materiale (truse,
aparaturd, microscoape, plange, mulaje etc.) pastrate intr-o stare relativ buna, avand in
vedere ca anii de achizitie au fost 1975-1978. Fiecare comisie are in planul managerial
anual, la componenta , Resurse materiale si financiare” unul din obiective - Tmbunatatirea
bazei materiale prin atragere de fonduri extrabugetare. Rezultatele, desi mici, s-au
concretizat in achizifionarea unor truse modeme de fizicd pentru modulele de
termodinamica si electricitate si materiale didactice pentru laboratorul de biologie.
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3.2. RESURSE UMANE

» personal didactic - 69 din care:-grad | - 46
-grad Il -13
- definitivat — 8
- doctorat — 2

e personal didactic auxiliar — 8

¢ personal nedidactic — 11

e nr. elevi din anul gcolar curent — 1160

3.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competijie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automulfumire.

Conducerea scoli a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. S-a
elaborat, de asemenea, Codul de etica al profesorului. Climatul organizatiei scolare
este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei gcolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

3.3.1.  Relatii dintre diferite categorii de personal

e In relaia director — profesori, profesori — profesori:
- s-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanentd a sefilor de comisii metodice. Se accepta propunerile si
inifiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varstd si specialitate,
colaborare,spirit de echipa si atmosferd propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

» In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de
personal.
- se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si
respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- colaborarea profesori — personal administrativ asigurs realizarea conditiilor optime
pentru desfagurarea intregii activitati didactice.

3.3.2. In relatia scoali — parinti:
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- Se manifestd o colaborare buna intre cadrele didactice/diriginti si comitetele de
parinti, respectiv intre conducerea gcolii gi Comitetul de parinti pe scoald, care se
implica in organizarea si buna desfésurare a activitatii scolare gi extrascolare, mai
ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

3.3.3. in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activititi extrascolare cu
caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui
climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

3.4. GRUPURI DE INTERESE

In organizatia noastra scolard se identifici mai multe grupuri de interese
binecunoscute : Tn primul rand , elevii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar,
personal nedidactic. De obicei, fiecare grup de interese graviteaza in jurul unor
lideri de opinie, de aceea este posibila formarea unor subgrupuri determinate de
varsta, de interese de moment, de formarea initiald. Caracterul flexibil, atat ca
structura, cat si ca numar, al acestor grupuri depinde , In primul rand, de tipul de
relafii ce se stabilesc infre membrii acestora, nu neaparat in raporturi ierarhice.

3.4.1. Grupul format din elevi are o serie de interese ca :

- servicii educationale de calitate;

- lectii atractive, eficiente, vii, astfel incat ei sa fie permanent participanti si nu simpli
ascultatori;

- acces la calculatoare si la alte dotari ale scolii;

- activitati educative extracurriculare care sa satisfaca cerintele acestora;

- acces la informatii si schimburi de experienta ;

- implicarea lor in procesul de decizie prin Consiliul elevilor din scoal:

- participarea lor la gedintele Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;

- alocarea diferentiatd a resurselor de timp in vederea pregatirii olimpiadelor
scolare.

3.4.2, Grupul cadrelor didactice are interese ca :

- realizarea unor activitati de predare- invatare — evaluare de calitate :

- dezvoltarea profesionala din punct de vedere stiinific, metodic, psiho-pedagogic ;
- dezvoltarea personald prin participare la activitali de formare continua
(perfectionare, schimburi de experientd, cercuri pedagogice, comisii metodice etc) ;
- desfasurarea activitatii didactice intr-un mediu psiho- afectiv stimulativ si echilibrat,
Cu recunoasgterea meritelor reale ;

- conditii ambientale de munca adecvate obiectivelor scolii ;

- existenta unei culturi organizationale de calitate ;
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- posibilitati de accesare permanenté a informatiilor , inclusiv la disciplinele de baz3
si a celor pedagogice.

3.4.3. Grupul personalului didactic auxiliar urmareste interese ca :

- desfagurarea activitatii ntr-un mediu psiho- afectiv stimulativ si echilibrat, cu
recunoasterea meritelor reale ;

- posibilitdti de accesare permanenta a informatiilor ;

- dezvoltarea profesionala si personala :

Ca interese ale grupului personalului nedidactic ar fi ;

- desfagurarea activitatii in conditii de siguranta si confort ;

- imbuné&tatirea conditiei umane prin cunoasterea mijloacelor tehnice moderne :

- relatii bazate pe respect reciproc, la nivel ierarhic superior, cat si cu elevii si
familiile acestora .

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S| EXTERN

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA SWOT)

Colegiul National ,Gheorghe Titeica” este o unitate scolard reprezentativa |
careia Ministerul Educatiei i-a acordat diploma de excelenta pentru performantele
elevilor gi dascalilor sai, fapt ce |-a plasat printre liceele de valoare recunoscute atat
pe plan local, cat gi national. Desi este situat in nordul orasului, intr-un cartier foarte
populat, nu-si recruteaza elevii din randul locuitorilor zonei , Intrucat admiterea in
clasa a |X-a se face cu medii cu mult peste 8,00, deci din randul elevilor performanti
din toate scolile gimnaziale ale judefului Mehedinti.

La clasa a V-a numérul solicitarilor depaseste cu mult numarul locurilor

acordate prin reteaua gcolard. Acest lucru se datoreaza performantelor deosebite
pe care elevii nostri de gimnaziu le-au avut la concursuri, olimpiade si examene.
In ultimii ani, la examenele de bacalaureat, procentul de promovabilitate este de 94
- 98%, iar la cele de Evaluare Nationald, elevii liceului au avut un procent de
promovabilitate de 100 %, realizat cu medii foarte mari. In septembrie 2014,
Senatul Romaniei, prin d-na ministru Ecaterina Andronescu, ne-a acordat diploma
de onoare pentru rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat in anul scolar
2013 - 2014 si diploma de excelentd pentru rezultatele obtinute la examenul de
evaluare nationalé pentru absolventii clasei a Vlll-a, pentru acelasi an scolar.

Absolventii nostri sunt studenti (majoritatea in centrul universitar Timisoara )
la facultati redutabile, dar si la facultati de prestigiu din strainatate.

Oportunitati:
- existenta unei oferte educationale a CCD de formare a personalului din scoala
prin programe acreditate;
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- prezenta in Consiliul de administratie a scolii a reprezentantilor desemnati de

Primarie si Consiliul Local:

- existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de parteneriat:

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin  programe

guvernamentale;

- disponibilitatea Primariei de a implica scoala noastra in proiecte transfrontaliere, in
calitate de partener, cu scoli din Serbia.

Amenintari :

- situatia socio-economica precara a famililor din care provin unii elevi:

- diminuarea efectivelor de elevi la nivel de judet, ca urmare a indicelui scdzut de
natalitate;

- sistem legislativ instabil si in continua transformare, complicat si, de multe ori,
confuz;

- nivelul scazut al resurselor bugetare ;

- nivel scazut de congtientizare a parintilor, Tn calitate de parteneri educationali,
privind implicarea in viata scolii.

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (ANALIZA
SWOT)

4.2.1.Management

Puncte tari

- proiectarea activitdfii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care s& vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;

- constituirea de echipe de lucru, care s permitd o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
- realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in vederea identificirii
corecte a obiectivelor planuriior manageriale si sporirea eficientei activitatii
profesarilor:

- proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri manageriale ce vizeazg
obiectivededuse din analiza SWOT;

- existenta unui regulament intern;

- existenta unei strategii manageriale coerente bazati pe o analizd profundad a
problemelor scolii;

- elaborarea unor fise ale postului personalizate:

- existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare membru si plan de
munca,

- existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice) constituite dupa
apartenenta la arie curriculara:
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Puncte slabe
- insuficienta implicare a cadrelor didactice membre in comisiile de lucru;
- numar insuficient de asistente si interasistente.

Oportunitati

- constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionald sa fie cele asteptate;

- existenta legii calitatii in educatie.

Amenintari
- autonomia partiala a scolii datorata necorelarilor legislative

4.2.2. Baza material3

- existenta unor spatii scolare generoase pentru a asigura conditii optime de
desfagurare procesului instructiv — educativ: s3li de clasa spatioase, functionale,
bine ntrefinute cu mabilier nou si dotari corespunzétoare;

- existenta unei biblioteci scolare cu un fond de carte adecvat formarii culturii
generale si de specialitate (stiinte sociale, informatica, limbi moderne etc.);

- existenta laboratoarelor de stiinte pentru desfasurarea cursurilor de calitate, avand
ca obiectiv formarea de deprinderi si abilitati practice;

- existenta cabinetelor de informatica, necesare atat pentru activitatile didactice, cat
$i in scopuri de loisir si in activitatile extragcolare si proiectele ce se desfigoara in
liceu;

- existenta unui Centru de Antreprenoriat si Performanta, amenajat in parteneriat cu
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din Timisoara;

- existenta salii de sport si a terenului de sport amenajat corespunzator.

4.2.3. Curriculum

Puncte tari

- asigurarea unor standarde educationale inalte:

- existenta unor cursuri optionale in specializirile solicitate de elevi:

- evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de testare si simulare
a examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodalogia de examen;

- rezultate foarte bune la examenele nationale, concursuri si alimpiade scolare:

- organizarea unor concursuri cu participare judeteana si national;

- obtinerea certificatelor de competenta lingvistica la limba engleza (YLE, PET,
CAE, TOEFL) si organizarea acestor examene n scoalé;

- plan de scolarizare realist;
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Oportunitati

- acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
- receptivitatea manifestata de cétre 1SJ $i MECS privind introducerea unor
discipline optionale si specializiri care corespund invatdmantului modern;

Puncte slabe

- existenta unor disfunctionalitati in monitorizarea activitafii gcolare si In delegarea
corecta a sarcinilor;

- valorificarea necorespunzétoare a potentialului elevilor datorité lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de cercuri stiintifice;

- heconcordanta intre nivelul informational, pe de o parte, si materialul didactic,
aparatura din dotare si cartea bibliografica;

- deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice:

- lipsa diversificarii ofertei pentru clasele de liceu:;

Amenintari

- programele scolare prea incdrcate la anumite discipline centreazd actul educativ
pe aspectul informativ, teoretic in defavoarea celui formativ;

- suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de ore;

- desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolufia Tnvatdmantului pe
termen mediu si lung;

4.2.4. Resurse umane

Puncte tari

- existenfa unui corp profesoral de calitate, cu calificare Tnalta, implicati Tn activitati
de formare continua;

- preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international:

- buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele didactice:

- atragerea unui numar mare de elevi, cu potential intelectual ridicat, datorit
prestigiului gcolii si ofertei curriculare;

- activitati extragcolare diversificate, in functie de interesele elevilor:

Puncte slabe

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii gcolii si mediatizarea
rezultatelor;

- insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice cu vechime mica;

- lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitaile extracurriculare :

- insuficienta incadrare cu personal nedidactic;
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- inertia unor cadre didactice la schimbdrile provocate de reforma:
- implicarea insuficienta a elevilor in proiectarea activitatii scolii;

Oportunititi

- standardele inalte privind activitstile didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii gcolare cu nivel intelectual ridicat:

- oferta de formare continua a cadrelor didactice:

- posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultimé ora;

Amenintari

- aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in randul tinerilor;

- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in
sistemul de valori ale societatii;

- scaderea interesului absolventilor de fnvatamant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al salariilor cadrelor didactice;

4.2.5. Relatii comunitare

Puncte tari

- relafii de colaborare bune cu Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Prefectura;

- realizarea de protocoale cu Politia de Proximitate si Jandarmeria;

- realizarea de parteneriate cu DJS, DJT, ONG-uri.

Puncte slabe

- numarul mic de organizatii civice, in special ONG-uri, cu care colaboreazi
scoala;

- absenta unei preocupari sistematice privind implicarea périntilor in stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei educationale:

- slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel institutional;

Oportunitati

- interesul manifestat de périntii elevilor de gimnaziu privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii scolare.

Amenintari

- accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datoritd unei comunicari

tot mai dificile cu familia;

- ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu preocupdri
educationale;

11
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4.2.6. Resurse financiare si materiale

Puncte tari

- amenajarea unor sali de clasé cu mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor si
adecvat unor activitai interactive;

- functionarea unui centru de documentare si informare si a unei biblioteci dotate cu
33 000 volume;

- dotarea unor cabinete de specialitate cu calculatoare performante, conectate la
Internet;

- volumul mare al materialului didactic existent in cabinete $i laboratoare;

Puncte slabe

- Uzura fizica si morala a unor materiale didactice;
- insuficiente resurse de venituri proprii;
- preocupari scazute pentru atragerea de surse de finantare extrabugetara;

Oportunitati

- politica manageriala bazatéd pe o colaborare stransa cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor contribuie la identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

Amenintari

- viteza mare in uzura morala a aparaturii electronice si informatice;
- deteriorarea rapida a mobilierului din dotare;

- bugetul de austeritate al Primériei;

- madificéri legislative in domeniul financiar:

5. ANALIZA COMBINATIILOR SWOT

in spiritul anticiprii cerintelor comunitare si individuale, cadrele didactice si
elevii se implicd permanent in descoperirea, formarea, inzestrarea cu competente
specifice necesare integrarii in viata sociala. Rezultatele elevilor dovedesc un bun
nivel de pregétire, munca elevilor si profesorilor fiind recompensatd de catre
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu Diploma de Excelents.

Activitatile extracurriculare sunt diverse, iar elevii se implica in mare masura
In realizarea acestora. De asemenea, ei sunt implicati in proiecte si parteneriate
educative. Marketingul educational promovat de scoala vizeaza congtientizarea si
motivarea autoritatilor pentru asigurarea unor conditii ambientale propice
desfasurarii activitatii instructiv-educative la nivelul cerintelor mileniului |11,

Factorii educativi responsabili pentru formarea tinerei generatii sunt familia Si
scoala. Succesul activititii de educatie in scoald poate fi asigurat numai printr-o

12
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buna conlucrare cu parintii. Ca urmare, scoala noastra se bazeaza in mare masura
pe parinti, al caror rol, in mod firesc este din ce in ce mai important atat in luarea
deciziilor, cat si in participarea directa la viata scolii.

6. TINTELE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei de educatie, in
concordanta cu cerintele filierei teoretice.

2. Cresterea gradului de atractivitate a scolii prin imbunatatirea calitatii
facilitatilor oferite beneficiarilor

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare
si extracurriculare prin participarea personalului didactic la programe de
perfectionare in vederea asigurarii unor prestatii educationale de calitate;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agenti economici, administratia locala,
comitetul de parinti, organizatiile neguvernamentale

5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

7. OPTIUNI STRATEGICE PROPUSE

Pentru Colegiul National “Gheorghe Titeica” opfiunile strategice se vor
directiona pe toate cele patru domenii manageriale:

1. dezvoltare curriculara;

2. dezvoltarea resurselor umane;

3. atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
4. dezvoltarea relatiilor comunitare.

In domeniul curricular una din strategiile adecvate culturii organizationale ale

liceului nostru este construirea propriei identitati si se are in vedere modul de administrare
si gestionare a planului cadru, construirea si conceperea efectiva de curriculum.

in domeniul resurselor umane vom urmari urmatoarele strategii:
asigurarea unui caracter procesual si continuu al formarii cadrelor didactice;
intarirea performantei elevilor;

centrarea asupra grupului echipei manageriale gi organizatiei.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale este posibil sa se

realizeze prin :

granturi educationale;
programe de dezvoltare;
sponsorizari;

13



s
< e
SOLEGIUL NATIONAL

inchiriere de spatii.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $1 CERCETARIIL $TIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI

COLEGIUL NATIONAL “GHEORGHE TITEICA”

DROBETA TURNU SEVERIN

Pentru dezvoltarea relatiilor comunitare, intentile si actiunile scolii noastre de
sensibilizare si atragere a unor institufii si agenti economici in sfera parteneriatului
educational se vor dovedi eficiente si realiste numai dacd vom veni in intdmpinarea
cerintelor sociale comunitare prin demersuri specifice:

instituirea unui echilibru Tntre cererea si oferta n educatje;

pregatirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si a inseriei in comunitate;
satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul educatiei;

adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social si economic al

Romaéniei:

asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele si prioritatile comunitatii.

T1. Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei de educatie,

in concordanta cu cerintele filierei teoretice.

Optiuni strategice

Actiuni propuse

1. Realizarea unui curriculum suplimentar pentru
elevii capabili de performante scolare;

v'Organizarea unor echipe de lucru de dezvoltare
a aptitudinilor pe specialitafi

v'Selectarea materialelor de lucru

v'Selectarea elevilor capabili de performanta

v'Pregatirea pe discipline si grupe de lucru, mai
ales la disciplinele aplicative cu finalizare la
olimpiade si concursuri

v'Acardarea unor premii i
rezultatele obtinute

distincti  pentru

2. Realizarea unui plan de scolarizare in acord cu
nevoile comunitatii;

v'Realizarea unei analize de nevoi in
concordanta cu comanda sociald a comunitatii;

v'Realizarea ofertel gcolare in conformitate cu
analiza de nevoi,

v'Participarea la Targul de Oferta Scolarg;

3. Acceptarea diversitatii si adecvarea strategiilor
didactice Tn vederea recuperdrii elevilor cu
dificultati de nvatare.

v'Realizarea de materiale suport pentru elevii cu
dificultdti de invétare

v'Sustinerea activitétilor de recuperare a elevilor
cu dificultdti de invatare

3. Realizarea CDS cu consultarea pachetelor
optionale anuale

¥|dentificarea domeniilor ocupationale de mare
actualitate

¥'Realizarea analizei de nevoi a elevilor sia
resurselor existente

¥'Elaborarea CDS n cadrul comisiilor metodice
Prezentarea CDS elevilor si parintilor

v'Pregatirea pachetelor de optionale n functie de

14
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cerintele elevilor si parintilor de catre Comisia
de curriculum;
v’ Aprobarea CDS Tn baza optiunilor eleviler.

4. Dezvoltarea unui p_i'ogram de activitati
extracurriculare, n conformitate cu intereselg,
aptitudinile si aspiratiile elevilor, dezvoltarea de
deprinderi, competente, cunostinte, atitudini si
comportamente care s3-i pregateascd pentru
educatia permanentd.

v'Organizarea de excursii, vizite la institutii
culturale si la alte institutii scolare;

v'Organizarea si amenajarea unui club al elevilor;

v’ Constituirea unor echipe de proiect formate din
prefesori si elevi;

v'Redactarea unor proiecte de parteneriat scolar
si de cooperare Europeand, inaintarea lor spre
aprobare si implementarea lor;

v'Participarea la activitati ale proiectelor
POSDRU, n parteneriat cu I$J, cu
compenentd de consiliere si orientare
profesionala.

T 2. Cresterea gradului de atractivitate a scolil prin imbunétatirea calitatii

facilititilor oferite beneficiarilor, in conformitate cu nevoile informationale,

tehnologice, de igiena si de securitate ale tuturor participantilor la educatie.

Optiuni strategice

Actiuni propuse

1. Sensibilizarea auteritatilor locale pentru
obtinerea de fanduri de reparatii capitale, curente
si investitii.

2. Dotarea cu calculatoare de ultima generatie a
laboratoarelor de informatica si a altor spatii de
invatamant.

3. Achizitionarea de maobilier scolar modern,
functional si ergonomic

4. Achizitionarea de materiale si mijloace
didactice, auxiliare, curriculare, echipamente
tehnice.

AR NN

v Reparatia capitald a corpului de cladire din

strada Crigan;

¥"  Participare n calitate de partener la proiecte

nationale si/sau europene care sa vizeze
reparatii capitale ale cladirii liceului;
Renovarea si dotarea laboratoarelor scolare;
Gestionare eficientd a fondurilor bugetare

si extrabugetare;

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru
imbunatatirea bazei materiale prin participare
la proiecte si Incheierea de contracte de
sponsarizare cu diversi agenti economici,
institutii, firme;

v Stabilirea de protocoale pentru inchirierea

spatiilor din incinta scolii;

5. Mentinerea imaginii liceului prin mediatizarea
| Tn presa a rezultatelor scolare si a altor activitati
derulate in scoald;

v Popularizarea prin mass media a

evenimentelor importante din viata scolii;
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6. Implicarea Asociatiei parinfilor in activitatea
educativd si financiara a gcolii.

v Antrenarea parintilor in derularea activitatilor
scolare si extrascelare.

7. Asigurareé securitdtii  elevilor, personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

v Intérirea securitatii la nivelul liceului;

T3. Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extragcolare si

extracurriculare prin participarea personalului didactic si nedidactic la programe de

perfectionare in vederea asigurérii unor prestatii educationale de calitate;

Optiuni strategice

1. Participarea personalului didactic gi nedidactic la
programe de dezvoltare profesionald si personala
organizate de CCD si alti furnizori de formare
profesionala;

2. Participarea cadrelor didactice la programe de
formare in spatiul european in vederea imbunatatirii
si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de
predare

Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor
de invatare activ-participative;

Stabilirea necesarului de formare a cadrelor
didactice;

Realizarea de parteneriate cu ofertantii de servicii
de formare nationale si europene (burse,
granturi,cursuri de formare in strainatate);
Formarea cadrelor didactice debutante pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii
pe elev

Procurarea de programe
secretariat si contabilitate.

pentru serviciile

3. Derularea unor proiecte de parteneriat scolar prin
care elevii si cadrele didactice sa cunoascé gcoli $i
sisteme educationzle din alte tari europene;

Participarea cadrelor didactice si a elevilor la
vizite de proiect in scoli din tari apartinand UE
Promavarea si evidentierea valorilor europene n
actul educational,

Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o
limba straind atét la elevi cat si la cadrele
didactice care predau o alta discipling;

Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si
crearea unui schimb permanent de resurse cu
acestia

4. Eficientizarea procesului educativ prin centrarea |
pe elev, sustinutd prin perfeciionarea continua a
cadrelar didactice.

Aplicarea n activitatea didacticd a rezultatelor
participarii la programe de formare continua si
profesionalg;

5. Folosirea mijloacelor moderne de fnvafamant in
procesul de predare-invatare-evaluare;

Utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor
adecvate situatiilor de Tnvatare.
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" 6. Dezvoltarea fondului bibliotecii gcolare;

v Achizitionarea de carte scolara in format tiparit si
virtual.

T 4. Dezvoltarea relatiilor comunitare cu agenti economici, administratia locala,

comitetul de parinti, organizatiile neguvernamentale

Optiuni strategice

Actiuni propuse

1. Folosirea serviciilor oferite de Politie, Jandarmerie,
ISU, Biserica, Biblioteca Municipald, ONG-uri,
cabinet medical Tn beneficiul elevilor.

v Colaborarea cu politia, biserica etc. in
rezolvarea problemelor cu care se confrunta
elevii;

v Lansarea unor proiecte de parteneriat cu
biblioteci si ONG-uri Tn vederea dezvoltarii
educatiei interculturale, antreprenoriale, educafiei
pentru sanatate si ale celor care pot sa ofere
sprijinul necesar 1n promovarea egalizarii
sanselor.

2 Pregatirea psinopedagogica a parintilor si
atragerea lor ca parteneri in actul educational

v Educarea la cadrele didactice a unei atitudini
pozitive fata de abordarea noilor metode
educationale orientate catre parinti (intalniri,
sedinte cu tematica lectorate),

v Fondarea unei asociatii de parinti care sa sprijine
scoala In actiunile ei, realizarea unei retele de
ajutor interfamilial Tn ceea ce priveste educatia
elevilor;

v Antrenarea parintilor in viata scolii prin acordarea
unor responsabilitati controlate;

¥ Constientizarea p&rintilor cu privire la rolul lor in
solutionarea unor cazuri-problema existente n
scoal3;

| 3. Crearea unui mecanism coerent pentru intarirea
cooperarii dintre factorii de raspundere din domeniul
resurselor umanea( invatdmant, munca si parteneri
sociall), pentru a Tmbunatagii raportul dintre educatie

si cerintele pietei de munca.

v Crearea unor structuri participative elevi-personal
propriu-comunitate pentru realizarea schimbului
de informatii cu privire la piata muncii;

v Adaptarea Curriculum-ului la decizia scoli la
aceste cerinte;

v Crearea de parteneriate cu instituti de
invatamant superior in vederea consilierii i
orientarii profesionale a elevilor

4. Intensificarea legaturilor cu agenti economici locali
gi alte organizatii.

v Atragerea de fonduri de la agenti economici locali
pentru desfisurarea de activitati educative si
premierea elevilor olimpici.

6. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe
educative gcolare si extrascolare

v Realizarea parteneriatelor educationale cu:
administratia locald, institutii de Politie,
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Sanatate, Pompieri, Jandarmerie, Gardieni
publici, Biserica, instituti culturale, ONG-uri,
specialisti psihopedagogi etc.;

v Organizarea de actiuni comune,

v' Participarea la acjunile si initiativele
comunitatii;

¥ Antrenarea de specialisti din cadrul

comunitatii in vederea realizarii activitafilor de
educatie si prevenire/interventie.

T5. Promovarea imaginii colegiului pe plan local, national si international

Optiuni strategice

Actiuni propuse

1. Responsabilizarea gi motivarea cadrelor didactice
si eleviler pentru promovarea imaginii liceului.

v Implicarea Tntregii resurse umane pentru
promovarea imaginii scolii;

v Lansarea invitatiilor de participare la
promovarea activitatilor si performantelor scolii;

2. Atragerea de resurse pentru realizarea unor
materiale de promovare a imaginii liceului.

v Stabilirea fondurilor necesare gi a surselor
de obtinere _
v Realizarea unor parteneriate Tn vederea
atragerii de resurse

v Realizarea de materiale promotionale de
promovare a imaginii scolii

3. Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii/f mass- media pentru promovarea imaginii
liceului

v Identificarea de instituti/organizatiymass-
media, implicate Tn promavarea imaginii gcolii;

v Organizarea de activitati care s& promoveze
imaginea scolii;

v Obtinerea de rezultate la nivel local, national
si international;

v Participarea la activitati organizate de alte
institufii in scopul promavarii scolii;

v Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea
liniilor de comunicare interinstitutionale.

7. Promovarea imaginii liceului prin marketing
institutional si educational

v Publicarea constanta Tn presa a unor
informatii despre activitatea unitétii gcolare;

v Popularizarea rezultatelor obtinute Ia
olimpiade si concursuri scolare;
v Popularizarea  rezultatelor scolare, a

rezultatelor la examenele naticnale, bacalaureat si
a rezultatelor dupa admitere la licee si universitati.
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Planurile operationale se elaboreazd pe termen scurt si constituie mijloacele prin
care vor fi atinse tintele strategice. Operationalizarea se va face astfel incat pentru
atingerea fiecarei {inte strategice se vor stabili obiectivele si activitdtile ce duc la
indeplinirea acestora. In planurile operationale aferente fiecarui proiect sau program se vor
urmari, de asemenea, resursele implicate, se vor stabili termene, etapele realizarii,
responsabilitatile si indicatorii de performanta.

8. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

8.1. Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

- Se va acorda ateniie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.
- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare gi
strategii de motivare).

- Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8.2. Evaluarea

8.2.1. Puncte critice in cadrul procesului de implementare a planului strategic

- Implementarea planului strategic nu este luata in serios;

- Intervalele de timp nu sunt respectate;

- Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman ca sarcini
neindeplinite;

- Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite.

8.2.2. Actiuni

- Conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecarui abiectiv;

- Periodic, in Consiliul de Administraiie, se va urmarii respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

- Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

- Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia de noi oportunitati.

8.2.3. Studii
¢ De impact
- Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
- Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
- Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in gcoala.
e Asupra rezultatelor in timp
- Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
- Se vor masura, pe foatéd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;
- Se va previziona aducerea impactului.
e Asupra rezultatelor imediate
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Fiecare activitate prevézuta in proiect va fi atent monitorizata i se va masura gradul de
realizare a rezultatelor asteptate.

8.2.4. Grup-iinta

8.2.4.1. Beneficiari directi: elevii
Aplicarea echitétii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregétirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:

» Aprofundarea studiului limbii, istoriei i civilizatiei romane ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitétii nationale, in contextul apartenentei
noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor
contemporane;

o Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor
pentru invatarea si utilizarea fluentad a doud limbi de circulatie internationala,
conditiiindispensabile pentru o comunicare eficienta i pentru accesul la
informatie in societatea educationala;

« Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile gcolare;

o Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitai
culturale si sportive extragcolare;

» Asigurarea conditiilor optime de desfagurare a examenelor nationale.

e Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor
programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

8.2.4.2. Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tinta principal
al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezinta un grup tintd secundar, este grupul tinta cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principald institufie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane
presupune urmétoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltérii institutionale in
domeniul curriculum:

e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile
fint3, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa
favorizeze dezvoltarea individuald si personala a elevilor, practicarea unei evaluari
formative si stimulative;

» Ameliorarea calititii fnviatimantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor
si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou
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sistem de monitorizare si control al calitatii in invatdmant, centrat pe performante si
competitivitate.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerinfelor elevilor si comunitaii
locale.

DIRECTOR,
MIHAELA STEFAN

(udtfac
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