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MOTTO :

u$coala 
cea mai bund e aceeain carc itueliinai te de t\ste a tnvdta ,,

Nicolqe Iorgq

.Prezentul 
plar de dezv0itaLre _ institu{ionali are in vedere dezvoltareaLiceului reoreria cujmir in perioada 201j1t0i8. r"rrip"'i" iiirJJ, uli", urr^,.duati de viafb de 5 ani tin6nd conr de. modificarile f"gi'rtutiuJ"ffiJ"*in f"g"uEguoali.ai. NatioTlg nr. t/201!, nodificari ce ""-,?i# 

j" .fr,"ui'" 
"*orrrigirrmazial, criteriile de admitere ta. 1i""", ror_utoi 

""ul"iurii'#iururu**r,recrutarea personalului didactic la nivelul unitirii preaum 9i a" 
"uofuriu..ono^i.a uzonei_in-care se afld siluare scoala. oemouitirar.a sicirinr;i; = ---'"'"t'""'

proresronale ale piatii muncii.

, Scoaia funcioneazi 5i ,.e dezr,olti prin elortul combinat aj \hucuiide

iifiu:ilh| _ff.:r3ii::?Hlli',;q-$* *:lt; **fl r*:l}:$i;f;:,i:progres, iar modul de intocmire a a
implicarea in asumare; ;;"'ilii;..""[:::Tf.,8,,"'i j:,,:ll,'J'S:l,lT.liror inreresare si

, o.,"iTJl"",ililji,i'i lj,ffi li#:Ii; ijlH,iilltfi 
"il:"h:T;iiT.polirica educalionald a ech ipei iranageriale li u ""ar.lo'raialirii.;;ffi;,Teoreric Cujmir. conrinuirare ju'srificara arar prrn ;;i;;;; Lua"_". qi

ffi;i"ifft""Ti::''e 
ale elevilor cat ei prin 

'*p""t't'r. nariiir". * ur,

*. S-au relormulaL lintele srategice penn^u perioada avuti in \,edere. pen[u caPlanut de Dezvoltare Instirulionaid zot:-zrjtt ,a ,.n"o. 
-,""iiiJ#r" 

t"J**,u,,u",cadnlele societdfi actuale qi valorile europene.

,_--__!Lj1i1dd,l:"ar€i unitdti gcolare proiectul de dezvoltare institulionali are ormportarld deosebitd deoarece concenteazd..atenfia- asupra finditatjlol--"iduca1iei,asigurend conaentrcrea tururor domeniilor' fl-qi;;;i;";-agimentutur
!;a1gilr",l *'** .umane, materiat_fin-";", ,"l"tii1j;;"" ui'll',1r"'"urO u,asrgufd coeren,ta stuategiei pe termen lung a gcolii,



. . ,Planul de dezvortare institurionara ai.tcolii esre eraborat si fi.mdamenrat ln
f.h{nsf concordann^ cu mediul si comrtute in carc iii deslA$oari activilateatm?indu-se conr de tacrorii care influenlerra .A.i.nfu u,f uirjfli "j;;ii""fil,tr Scddereanumdrului de elevi, ca urmare a scdd;.ii natatitdtii; 

,

! Competilia tot mai accentuatdintre licee:! Schimbdrile educa{ionale qi manageriale generate de refbrmele
educalionale:

E^Politica manageria ld a 5colii qi a comun iriitii locale.
flanul de dezvoltare fustitulionali,reprozintd voin{a comund a personaluluididactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administratrv gi aconunitdlii (pdrinli 

_ 
si reprezentangi ai primariei), fiind elatorat ffiiia a" tupunctele tari si slabe (analiza SWOT) ate activitaql eA"""tf"*f"il"i"ar-* frrvedere umatoalele aspeote:

! Elaborarea )i.punerea in practicd a unei oGne eclucafionale care sa
pefmrta.pregdtirea unirara $i coercnld a eler ilorde-a lungul celor doud

_ ntvetun de invdtimant preuriversitar secundar inlerior li superiorLl iuenllnerea oleflei dj\er!ificale de srudiere a limbilor snaine in reeim
de trunchi comun gi ca disciplind opfionald p.nt* p."gdti*u 

"ru?n"f 
o, a"oompeten,te lingvistice

E Centrarea managementului lesursalor umane pe rgcrutarca" motivarea fifidelizarea cadrelor didactice cu rezultate acua"_i"" A""r"iii" 
*

! Crearea mui mediu de lucru adecvat c.rin1"to, una 
"au"uiii 

rnoa"*"tr Stabiltuea do parteneriate $i schimburi *ft irA. qi d"*il"'J"""""
programe extraouniculare in vederea dob6ndirii de competanle necesare

_ inlegrarii in.inv{rimdntul supenor sr pe prala muncii! rrorestonajlzeuea acrului manageriaj;

_ D Asiguraeaunei baze materiale bune p€ltru desIE$urarcaprocesului
educalional qi gestionafea efi aienUa acesteia:



STRUCTURA

I. PREZI,NTARE GENERALA

Denurnirea qcolii:ZICEIIL TEOHETIC CUJMIR
Comuna Cujmir, judef Mehedi4i
Cod pottal : 227150
Siruta : 111453
e-mail: liceul_cujmir@yahoo.com
Tel.,4ax: 0252390050
Limba de predare: limba rom6ad

Unitatea de inviFmart are 5 localud corespunzdtoare claselor primalq gimnaziale giliceale qi se afld in localitatea cujmir, comuna cujmir fiind situat i; imediata vecinrhte abisedcii ortodoxe ,,Sfinlii Voievo;i,,. Dintre acestea, un local s" una inio"ufitut"u a*o.u,unde igi desfEqoari activitatea $coala Gimnazia.ld A*o.u, ,t u"t*a alJndatd a LiceuluiTeoretic Cujmir, iar unul in localitatea Cujmiru Uic, unOe"r* U#*rra activitateaGrddinila cu program normal Cujmiru Mic

3. REPERE ISTORICE

jn)'aJaT3:T_ul:rcanizat de stat, la nivetrrl comunei noastre, iacepe in a douajumitate asecututuj al XX-tea. mai precis in anut.t864. ._d i. fii;i; p;;;; E"iura prir_a ., *singur invdtdtor, in localul vechii pr
singur invaldtor ftecu"otuta O" *,iu#lli. lt ::t,.Yt 

exista deja qcoala primard cu un

p*"ii.ffi i/[?3-i;i:::1"'l?#,1ff11T:TiJ:J,", X:lj,J"TT "T.,r;*lJffiT;yy*"?J;*"91,ff "J?B#;T,tri"i1'":*:r,tr,*:"#::,-ffi d;;il#;
Printre primii qi cei mai cunoscugi inv{atori, ii 

"_lrii- p" 
-S.rg;anu, 

Condescu,

ffi;;;,t"0"'"'' 
colcovan, opr"'"o, uot'un. r.r;ilu###1*Lor r rv a fosi

., rilii'"iltt$:,'i"":ii;:,T.:*tJ,i3,t:::l-iu de 5 ani' avad ca invildtori ramili'e Eriza

$""j:::?'l'li'Jn'';*";i,H,:fi: "brigatotiu 
de 7 ani' ca' mai apoi, in 7e64 sdapan

rd:#f ::l,*xil:ff T:*tl"J'#Lff *:19ffi :,fi iTri#:i#f :*:p mele promotii ale liceului cu r 1 clase 1z 
"rur" 

pri-*" pTu"';;r""; ;" tceu. ln anuljiSi;;ffifl:.n.t*" promolie a ticeului cu ri 
"r"J",-r*ari"a,iJ#""tulcgoneaza ei in



. ,In neloadq 1978 - 1991, *{ft1 q"_ in_vnldmalt funclioneazb ca liceu agro_industutrial cu doud profiluri. aDartjnant de M.A.I.A ffr,fi"irt"r"i agri"r'it*ii $i IndusftieiAlimentare). ca mai ipoi, incepdnd cu arul qcolar r99l - 1992, sd fie transfbrmat in liceuteorotic. afa cum funciioneaza si azi.

4. OFERTA EDTJCATTONALA

Oferta educa{ionald a liceului nostru pdstreazd specificul filierei teoretice,
urmdrind o pregitire aprofundatd gi o diversificare a ariilor de interes legate prolilul ales.Astfel, ariile specifice de interes legate de profilul al"s s,.rn"t, i;"alrr";;

socletatea cunoafterii (clasa aXI-a); Aprorundare chimie organich. (clasa a XI_a); Aprofundare sau Extindere matematica (chsa a XI-a qi 
"turi 

u Xi_u.l 6i Lectura qi
abilitdlile de viat6 (clasa aXII-a).
La aceste discipline specifice se adaugd oplionalela care fac parte din ofeta €ducafionald agcolii;

I opiionale de pregdtire in domeniul matematicii:
! oplionaledepfegetire in domeniul chimiei oreanice..! oprionaiui de [ormare si deprindere a abilitalllor sociale.

Profilurile oferite de liceul noshu sunt:

) Filologie

> Matematicd-infomatice

> gtiinle ale natudi

5. CULTURAORGANIZATIONAL;.

o condirie esenliald a dezvortarii organizarionare este formarea unei culturi
putemioe, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoarg.

.MTaggrul poate sd-gi propund, sd menfind sau sd schimbe culturaorganizationali. De aceea este necisarid 
. identifica tiprf O" l"ft*a, ,j'o inleteagl, sA omodeleze pentru aputga prcmova un climat scolar Dozitiv

Culnra organizalionald este caracterizate printr_un ethos profesional ina.lt.
Valorile.. dominante sunt: oooperare, munca in echipd, respj reciproc, ataqamentul faldde copii, respectul pentru profesie, liberlate de 

"rprirnarr, 
,"J"prlri,ate la nou,creativitate, entuziasm, dodnF de afirmare. Sporajic se intahesc Ai oazuri deelitism_profesional, individualism, competilie, rutind, conservatorism, automulrumire.

Climatul gcolar este caracterizat prin dinamism 9i grad inalt deangajare a membrilorinstituliei qcolare ; este un climat stimulativ care oferisatisfaqii, re1i1iil" Cint,e 
"udr"ledidactice fiind deschise, colegiale, derespect qi de sprijin reciproc.



-_- . 
Cgojur.tru q"olii.este deschisd ql ascultd sugestiile profesoriloq faceapreclen hecyente qi sincere la adresa. acestor4 le fespecti competenlelq le of.erd o largdautonomieJ ii sprijind gi eviti un contrcl strinct birocratic.Toat. urot.u ,"'r.ir""a porrtiu inactivitatea instructiv-educativd gi inconduita cadrelor didactice.

6. PERSPECTIVE OF'ERITE ABSOLVENTILOR

l.Contextul earopeqn

prcdus in inv4dmentul romdnesc dup[ decembrie 1989.

R€forma cuuiculari - a programei gcolare-si, deci, a ?ntregii viziuni asupra sistemului

:"1"1tflT;::*lr:r un:l dintre cere mar conrroversate procese de schimbare care

..l""]tT nostru oferi posibilitatea absolvenlilor de a obline la sfarqitul clasei a XII_ao diplom[ de absolvjre, atestat de comp€ten[e lingvistice gi atestat de ;ompetenle digitaie_atestate recunoscute de Midstelul Educatiei gi Cercetdrii g'tiin1itl".' 
--"

^ _,11*r' 
*r*. oi.ri posibilirarea absolr eniilor de a obiine la slirSirul ciasei

a 
^i 

l-a.un ateslal ra I n Iormatica ( doar crasere cu profil matematica-infontratica rPrin, opJionalele oferita, elevii nosfti a"Ua"Orr" 
"*oiiint";;;;;r."qenerali, cuno$tinle de matematrod aprofundatd, care le facilit€az dadmite(ea la Facultatea de Matematiad, Info,_uti"i ,uu arflit""irri. airiir*t , 

""qoidpbandesc cunottinle academice solidt
a{mitere ale oricdrei facultali pe care o aigleea 

ce le permite si promoveze examenele de

i , 1 
f*U & 

lu_t:r"l 
de cunoqtinie dobdndite pe parcursut anilor de $coald - dinorele de curs gi din opfionalele oferite de liceul noshu _ .Ur"fr-."fii 

""loiparisesc 
liceul 9iqu o perspectivd mai largiasupm a ceea ce inseamnd sd fii cetdl€an al Europei 9i a.l lumii.Profesorii de limbi shdine le deschid elevilor nogt i nu nurtlui fo4i Jo:r-r.,rrrbu p. 

"*. o
{redau ci qi odtre cultudla {irilor respective. Astfel, absolvenlii nogtri iqr dezvoltd peparcursul celor doisprezece ani de studiu o serie de uprirahi'ro"iuf *f*a" qi

:i1p.t"_"1: 
de comunicare Si adaphre, ceea ce le inlesne$te integlarea in societatea

+odema. In comparalie cu absolvengii altor ricee reo(etice, 
"r"rrii 

noit iiq;'o"_orta rut*ucleativd. a p€rsonalirdiii gi dovedesc insu$irea unor 
"u 

rtltr a" fii"ii'jlrenind flexibili,iirdependen{i gi cu o mai mare disponibilitate catt" *rrir#'. airi*"ri"r.'

il.

|:l':y d:_Iii * fih9 cea mai imponanrd ..comurare de paradigrn6..

1,":t: ,.1i '11*li ", :T: d. ani, conresrara de a.l1ii, schimbarJa din domeniuli va stemi probabil itrci multi weme polemici si pasiuni.



in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s_au produs progrese sus{inute inrcalizarca efeativd a unui spaliu european ixtins U 
'eAucaliei, 

? iersiectiva cerinlelorsocietllii ti economiei bazate pe cunoa$tere. Astfel, contextul european act# oi.eri. o serie dedocumente de referinld, cu rol important in reg6ndire4 ,eorganizarea gi armonizarea
sistemelor 

.de . 
inviliman! din perspectiva asigurarii catiafi eiucaliei qi a nobilitdliiprofesionale si de studiu.

, . 
Documentele euopene cu _ impact 9i implicalii semnificative asupraschimbdrilor introduse in sistemul de invdfiment romanesc sunt Recomandarea

Parlamentului Ewopean Si a Consiliului Unirnii Europene privind competentete- cheied_in perspeativa invd{Irii pe parcursul intregii vieli qi Cadrul eur"p"_ A Catficdrilor(European Qualilicatians Framework rer). a""rt"u ; ;i;;;"p"r" decizionalemajore. pentru fundanentarea procesului de reforma a in o4a.antutui-jreuniversitar dinRomania qi pentru faptul cA sunt direct asocral€ cu strategia educaliei peruarente.
Recomandarea parlamentului European gi a Consiliului Uniunii Europeneprivind competentele-cheie din perspectiva inv45rii pe parcursut intregii vlelicontureazd, pentru absolven{ii invdfimentului obligatoriu, * ,,p-tf de formare

eufopean"shuctuat pe opt domenii de competenld. competen[ele sunt definite ca arsamblurideaunogtinle, deprinderi 9i atitudini care urmeazd sdfie formate pdnd la finele qcolaritiJiiobligatodi. Shucturarea acestor competente_cheie se realizeazd la mtersectia maimultor paradigme educalionale gi vizeazi at6t domenii ,,u";emic"- (de exempluComunicarea sau competentele in Matematicd, $tii"{" qi tJ"";;;;;"ii".r* 9, urp.rt"inter- qi traasdisciplinare, metacognitive, rearizabile 
'prin 

"fo'# ;u' multor ariiouncuaxe.

2. Cortertul ,tqional
Premisa politicii Maisterului Educaliei 9i Cercetdrii $tiinlifice privind

dcscentralizarea aste consistenta. Di
devin si principalele domenii ^nugno'a 

este structurata pe zone critice' care

Aceste domenii sunt, "ut" 
va achona strategia de descantralizare.

a) Curriculum:
' cuniculum la decizia scolii (cDs) redus oa ponderc fata de nevoile si intercsere

rocale.

. 
CDs structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii(elevi, parinti, agenti economici etc.)-

' Rolul rechrs al structurii-expert de la nivol central - cum ar fi consilit National
pentru Curiculum.

' Alocarea ger'lJalizata a resurselor penhu manualele scolare, ceea ce ducg in unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

' Ne-corelarea activitatii celor doua structuri expert de la nivel centrat _CNC si
9l:ittul )",:1"] pentru Aprobarea l,rar,,_,Aeror' lCNAvf _"t','ld""gk rr.,, ino"acestea si Serviciul National de Evaluare si Exurninari (SGd).
b) Evaluarea si certificarea:



Certificarea ptegatirii profesion ale rcaljzata, in unele cazuri, de persoane
nepregatite in acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
. Reteaua scolara este fundamentata

sinormedidactice),"",',,,,-""li jili#3"T*"1t""i:ffi 
,::",,ljf if Tjli:lTjse iau adesea, la nivel central si judetean, fara 

"onrult-"u 
purtiroirn o"rur" o" runivel local.

' Rolul minor, in stabilirea retelei scolarg al autoritatilor publice locale. d)Conducere si administrare:
' Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.' Adminishaxea curenta a patfimoniului si a fondwilor scofii in azua ace.teiu, la nivelulconsiliilor locale.
' Comunitatea este sub_leprezentata in consiliile de administrutie (CA) aleunitatilor scolare.

?tuTTrul 
este numit exclusiv pe filiera ierarhica _ de catre ISJ sau M.E.C.S,Legislatia, adoptata in 2011, care modifica aceasta,ituuti" 1"ur" ,"t i_Ua prirrt 

"altele, structua Consiliului de Administratie (CA) si modul de numre ad ecrorului).
Se incalca separarea functiilor ,,delibarativa,, si ,,executiva,, prin faptul ca directorulscolii este si presedintelo CA.

g) Resursele umane:
Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de orice autoritate decizionala inpdvinta personalurui didactic, decizi e majore fiind tuate ta nivJt rsr si atMinisterului.

' Cadrul 
_legislativ 

restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic' Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale u n*r.."frrfri ,i""corelarea 
"i "unevoile si inreresele benefi ciarilor

f) Politicile de finantare:
Imposibilitatea 

- 
finltaril pe baza de formule si standaxde din cauzaconstangerilor legislatiye.

' Circuitul inca greoi de fmantare a unitatilor scola(e.' Metodologia de calcul a coshrdlor_stardard nu ia in considerare qitedile decalitate si da perfomanta educationala.
' Sistemul de culegere, prelucrare sr tuarsmitere a datalor nu este suiioient decredibil si de efrcient pentru a ofed o baza obiectiva procesului ;r;;.rr alara comen]llot mentionate, orice proces de descentralizare mai afeatg'iza. cusrguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:' prsremete de management al calitatii (inspectie, contuol si asiguaxe a calitatii).' Alogerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare _-in"l"ri" ;i;.' Fluxudle de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer



de la o rmitate scolara la alta,
' Inspectia scolara - sub difedtele ei tipud si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul
elaborarii Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar.

Pomind de la situatia existenta, strategia de descentralizare elaborata de Ministerului
Educaliei gi cercetdrii $tiinqifice si propune realizarea unor rezultate si efecte durabile
la nivelul sistemului scolar:
I . Eficientizarea activitatii si cresterea performattelor
2. Democlatiz?trea slstemului educational.
3. Transparenta decizionala.
4. Imbunatatirea aocesului si echitatii.
5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale
6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

3. Contextul local

Regiunea Sud-Vest realiza, in anul 2004, un pIB de 2.443,9 errro/locu-ttor,

$l:1r-"1: 
O-"::1li 

ialionall) la care secrorul serviciilor a contriburt cu 48,23%o,
iridustria cu 33,75% 9i agricultura cu 11.62%. Nivelul redm d" d"r";;;;;;;";;
sE, dato-reazd $i volumului scdzut de investilii strdine directe, regiunea atr5gand doax
ft5 milioane euro (reprezentAnd 3,40% din totalul acestora ia,'a U tinele anului
2Q05), ceea ce o situeaza pe pozi{ia a ;aptea intre regir.nile Jdrii, investiliile din

:!CtT" _fih3 
mai mult concentrate in cAteva afaceri mari (ALRO pi ALPROM

Slatin4 LAIARGE Tg. Jiu, etc.). Aici se manifestd gi nesiguranta privind marileprivatizdrt (Electroputere, Daewoo, combinatul Rm. iel""u;. p.o"".ol d"
reptructurare economicd a fecut ca o mare paxte din populatia $omerd in varstd din
mBdiul urban sA se orienteze c6tre mediul rural, unde practicd o agriculturd de
sqbzistentd. Procentul mare al populaliei rurale qi suprafala intinsa a terenudlor
arpbile, in special in partea sudicd a regiunii, fac din agricultura sectorul predominantin economia regionald. Astfel, numdrul in cregtere al persoanelor ocupate in
aqricultur6 $i fixemilaxea terenurilor in urma reformei privind proprietare4 precum qr
d111-1u. 

"n1. 
tehnologii putin avansate, au condus la o descregtere notabild aproductivitdlii muncii in acest sector. Structura $i repaftizarea activitdlilor economice

la nivelul regiunii este deteminatd de resursele nahuale, tradilia in prelucrarea
acpstora, facilitdlile tehaologice, capital, dar $i de sistemul ie preluri 9i de
flr|clionarea adecvata a mecanismelor pielei. Sectorul extractiv (cdrbune energetic qi
pehol) constituie ince o componentd imporlartd in economia .egiunii. in.juO";t co;
se gdsesc cele mai multe intreprinderi cu profil extractiv. Spectaculoasa cregere a



Tra.nspol't Regiunea sud-vest axe o infiastxuctura de harsport relativ bine
depvoltat5., teritoriul regiunii fiind traversat de trei drumuri 

"*op"n", 870, Elg FiE81 qi doud din cele trei axe prioritare ale Retelei de transpoft tars_Europeat _
TEN-T ( formate din coridoarele pal-europene) care intersecteazd Romdnia, gi
anume axa priodtaxd. de ftansporl 7 (format din coridorul IV _ Berlin/ Nurenberg-
Praga-Budapesta-Constanla-Istambul _Salonic) gi axa prioritard de transpof lg _
Dqn6rea ( format din coridoml VII). Regiunea Sud-Vest dispune de o relea rutiere de
10,460 km (13,19% din totalul nalional), din care 2043 km sunt drumuri nationale



(13% din total drumuri nalionale) qi g.437 km drumuri judelene 9i comunale
(12'82% dn totalul national). Judelele coi fi olt au o infrastructura rutierd relativ
bine dezvoltatE, judelul Olt aflandu-se pe primul loc in Romdnia in ceea ce prive$te
pumdrul qi ponderea kilometrilor de drumuri judetene gi comunale modem izate (g73
Fm ceea ce reprezintd 12,88% din totalul drumurilor publice judelene modemizate).
in privinJa densitdtii drumurilor publice la 100 km2 i"giuo"u." situeaza ugor peste
media nationalS (35,8 km/100 km2 ), cele mai mari densitd{i injegistuend judelele
Gori (39,3 km./l00km2 ), MehedinJi 9i Vdlce4 ambele cu 37,; Uo,/II,krrD .
Densitatea liniilor ferate la 1000 km2 are cea mai scbzutd valoare d1n Iafi (34,4
km/1000km2 ), principalul nod feroviar este Craiova av6nd legdturi cu principalele
llocalitSli din regiune gi din 1ar6.

in particular, zona de cernpie - de-a lungul Dundrii de la Drobeta Tumu
Severin p6nd la Calafat gi de la Calafat p6nd la Corabia _ cdt gi regiunea deluroasd
4inhe Targu cerbuneqri si ocnele M-i;";"";f,"i;;;";; f#;;#ffi1
mult- nrr exisli .^hav;rrha ,{i-^^+: .

Eucuregti, traecflrl inceput in anii ,80, nefiind finalizat.

Un dezavantaj major il ccinstituie insd faphrl cd nu existd puncte de trecere a

}:l],*t O" calea,ferat6 la Drobeta Turnu Severin, spre Iugoslavia Si la Ca.lafat 9iCorabia, spre Bulgari4 fluxurile de marfi qi pe.soane *" d;;;;r";
1+vecinat" 

fiind ingreunate. Aeroportul Craiova, care ar putea constitui un real
irnpuls pentru dezvoltarea economicd gi ar contribui la sporirea activitAfi nu este
fplosit decdt sporadic. Traficul pe cdi navigabile este in exclusivitate rcatizat pe
Dundre, Drumurile europene asigurd legdturi eficiente cu cele 5 porhri din cadrul
regirmii: Drobeta Tumu-Severin, Or$ova, Calafat, Bechet qi Corabia, acestea fiind,
i4sd, slab dotate, cu transbordare costisitoare qi insuficient manaseriate

Potential de dezvoltare

__, . 
Coll:hufuea celor doud axe prioritare de transport (fomate din coridorul rutier

IV 9i coridoml VII - fluviul Dun6rea), care vor traversa regiunea va mdri gradul de
aocesibilitate al regiunii qi va impulsiona atragerea de inv;tilii, contribuind gi la o
mai bund mobilitate a fo4ei de muncd. Nu in ultimul r6nd, derularea proiectelor vairnplica utilizarea resurselor umane proprii regiunii. in scopul atragerii investiliei
stldine, RomAnia a infiintat de-a lungul Dundrii, zone libere cu faciltali fiscale, darnici una din acestea nu se afl6 ln Oltenia. Dupd constmctia podului Calafat_Vidin

lqste ?undre, 
se a$teaptA ca oragul Calafat va indeplini 

"oodiliil" 
pentru a deveni

Zona Libera: un punct cheie in traficul intemational rutier, feroviar si fluvial.



Dezvoltarea facilitdlilor qi capacitAtrilor de cercetare in cadrul centrelor universitare gi
utilizarea rezultatelor cerceterii de catre sectorul intreprinderilor mici gi mijlocii pot
crea condilii penhu dezvoltarea mediului de afaceri. Regiunea are o suprafatd
agricolS. totala (de foarte bund calitate) de peste 1,8 milioane, reprezentAtfi, lZ,3%
diin terenul agricol din Romdnia gi, de asemenea, beneficiazd de importante resurse
hldroenergetice (Dunirea, Oltul, Jiul) 9i termoelectrice (bazinul carbonifer Jiu-
\{otrl), Oltenia fiind cel mai important producbtor de energie - aproximativ % din
totalul pe !ar6. Agricultura reprezinti o resursd impodartA pentr.u Regiwrea Olteni4
cu peste 1 mil ha utilizate pentru cultura cerealelor (in special porumb gi gr6u), a
plantelor oleaginoase (mai ales floarea-soarelui), legume (soia, mazdre, fasole, rogii,
vprz6, ceapd) qi fructe (mere, pepeni verzi, pepeni galbeni, struguri), cartofr, sfecld de
zahdr, produclia vinului de bund. calitate.

in 2004, suprafala agricoli a Olteniei era de 1.807.794 ha reprezentdnd 6l.gg%
din totalul suprafeJei Q.921.169 ha). Existe o perspectivd asupra agriculturii
ebologice datoritd utilizdrii reduse, in ultima decad6, a fertilizatorilor chimici.
Rpgiunea beneficiazd de un potenlial turistic diversificat, incluzand turismul montan
fi cel speologic, balnear, ecoturismul, parcuri natuale, (peste 200 000 ha de arii
protejate), turismul religios (peste 60 de mAndstiri gi biserici o odoxe). Datoritd
poziliei sale, a reliefului variat, a monmentelor vechi qi a tradiliilor culturale,
pptenlialul turistic al Olteniei este foarte diversificat, fiind concentrat in 3 zone:

Qlisura Dun6rii - Por'lile de Fier, Subcarpalii Gorjului qi Vdlcii, cu insemnate
monumente naturale (pegteri, chei, canioane, rczeffatji) gi- arhitectonice (m6nbstirile
Vodila, Cozi4 Tumu, Arnota, Lainici, Dintr-un Lefim, Cometu, Govora, Tismana,
Il,orezu, Pololragi), izvoare termale qi terapeutice (Ol6neqti, C6limdneqti, Caciulata),
saline terapeutice (Bdile Govor4 Ocnele Mari), cat qi Valea Oltului la nord de
Rdmnicu Vdlcea. O qalsd deosebitd pentru dezvoltarea turismului montat ofera
Valea Lokului, rmde sta{iunea Voineasa ar putea oferi condilii foarte bune pentru
sporturi de iam6, vanabare, pescuit, alpinism qi drume1ie, $i staliunea Rarca pentru
sghi. De asemenea, spatiul rural ofera o ospitalitate veritabil6 bazatl pe un mediu
ngpoluat, ca.litatea vinului, gastronomia qi vestitele tradilii folclorice ale Olteniei.

IIL Diasno%t medialui intern si extem,

a) Info rm ati de tip c antitstiy

oFERTA EDUCATTONAIA 20 t3-20 t4



Nr
cn.

Nivel Filiera Profil Specializare Nr clase/ grupe Nr
elevi

l. PRESCOLAR
4 79

2. PRIMAR

Prcgititoare )9

I 18

a-lI-a 33

a-III-a 2

a-IV-a 2 t6

L GIMNAZru

a-V-a 23

a-VI-a 2 38

a-VII-a 27

a-VIII-a 2 37

4. LICEU Teoretici

Real
Matematici
informatici

alXa 3l

aXa

aXI a I

aXIIa I 24

Uman Filologie aIXa I 32

aXa I 33

aXIa 1

aXIIa I 36

Real $tiinte ale naturii aXa 33
aXa 3l
aXIa
aXIIa 31

Date privind personalul didactic: 4g,4g norme

Din care ocupare cu person.al 
"are 

ure g*dr,l.



postrul/
cateqle

Deb. Def. I I Doctor
in$tiinte

Necalificat

Educatoare 4 2 2
mvatalon 8 I 2 5
Profesori 36,48 6 9 10 l3 I

Num6r de profesori metodisti:4
Baza materiald
Liczul Teoretic Cujmir a beneficiat de investirii ale autoritirilor locale _
astfel cei aproape 900 de elevi au ladispozitie:
30 de sdlide clasd dotate cu mobilier corespunzaior
- 1 laboratoare de infomatica echipate cu 25 de calculatoare; releaua fiind conectate hINTERNET

Personalul didactic auxiliar: 6 norme
! Secretar qef- 1 normd
! Seffetax - 0,5 norme
! Bibliotecar - 0,5 nome
E Laborant -1 nome
tr Contabil gef- I nomd
! Administrator financiar _2 norme

Personald nedidactic : 11,25 norme

!
!

Ingrij itoare - 6,25 norme
Muncitor de intreJinere - 5 norme

biblioteci cu un numdr de 15000 de volume
sa.li de lecturA
cabinet de consiliere gcolardi

Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier ;colar modular gi tabl€ magnetice. Existalaptopuri .;i videoproiectoare la dispozitia cadrelor didactice pl"t 
" L*" desfa4urare aprocesului de predare-invaf e-evaluare

.^ -- 
Cladirile sunt supravegheate video, irterior qi exterior, printr_un sistem de

5U camere-



b)Informalii de tip calitatit,

, Ambianla in unitutea qcolard: ctllwa este dominatd de spiritut de echipi, sebazeazd pe cooperare si resoect reciproc.^ Arm.rfr* ;;; ;;l;ri!i ite.ute, oo 
""irtuconflicte majore, dac6 aparinumite contticte ete sunt ,ezoiu# in"#O oti""tiu.

- -,.-.o:!ot,* director - perconal, profesori - profesori, proJ?sori _ elevisebazeaza pe comunjcare. colaborare. munci in ecnipa!i i!$;;;rii;;"".

.Mediul de pruvenienld al elevilor: elevii provin din familii cu pregatiresuperioardqi medie.Familiile rilngnd in g"""rui poritlu 
-t-[" a. provochrile

:?:,"'#tiJ:rT:'"an1d 
cu spiritul 

'"ro''Ei !i 'i'irf ii i"ni* aru d-e educalia

- Calitatea personalului: ca&eIe didactic€ sunt bine preg6tite din punct devedereprofesiona.l, fapt constatat i" ,_"" ;rp""diiloi j"."r"ri'" P]irp*t,,,", 
o"specialirate, a rezulratelorobinure 

. 
cu elevii $] ;;t"r;;i;;itbstat penrupadiciparea la cursuri de oerfecionare. Muli" 

"uOr" 
aiOu"ti"""J_ scoald suntprofesori metodisti ai hsoectoratului 

_ 
g""f* j"a"i,"_ ir4"fr"Amfi sjreponsatili ai

;il:il:?'if,fl?'::iiilfilffiilii:;..;;;1ojp ;;il.ilhil^'. educadve 5i

^.^__{:!*r1o*l 
unitdtii- scolqre: se desfagoard pe baza planului managerial qi a

8fl Hi"J',:tTiiT:h^il'"J:h"Jff "., :ii "' uii i con'ii iu L i o 
"- 
I im n i'i.ai" ji u

curic,u rare .J, p. j.p. tili'#::$,;:, .#;::-#:?:, 
Ji"o.il,.jf J,i,,3ii].Exisra comisii cu caracler permanenr. si. comisji .u .;;;l;;o; Responsabiliicomisiilor intocmesc planui manageriai r" 0.. 

"a*1, 
i;i o.r?9i#iiifrrl .nr.

. Relalii cu comunimteo: lmol.i.carea pririnfilorin acriviLi4file manageriale esteroane_b_una echipa manageriard menrinrind o.reiadonare p.,--.nia.u coirr.tut

r,"fi,.. if:+fi.i,t{J"i,:irffi ii:jihxH!3it*;'#nln*,'r:1,'-',il't'liL",.*x,
ii:,1i:iilllifi :i:Ji,t"*,,m*'.:,t::*[:m:im.j:ililfia..*:1#;
::l,lTfl:iT:'ffitHffix H;:iJ"',:|:'i#Ji:*""f#idffi iiiffi ei p,or.,o*r

Farteneri sociuli:
- Frimiria Cujmir
- Direcia de Protectie a Copilului
- Seclia din cadrul politiei Cuirnir
- Grddini{a din zond
-Biserica ortodoxd Sfin1ii Arhangheli Mihail qi Gavril;



ANALIXAPE,S,T,E
( pslilio, anqwil,ie,,sstiilti,tulwwlpgic. pt eaolpga)i

Contextul politia:

Din punct de veder e politic qcoala rom|neascd se afli intr-un
oontinuu proces de innoire impus de logicavieJii gi de necesitatea compatibilizirii
noashe cu standardele unei Europe unire. din care facem parte de drepr inceprind
cu I ianuarie 2007.Activitatea se desfoard_ av6nd la bazi Legea Educaliei Naqionale
Nr1/2011 cu modificirile;i completdrile ulterioare gi actele n"ormative subsecvente
reglr (metodotoglr, nol.r]re metodologice, regulamente). Marile provocari ce ne
ageapti so-licitd r4uncadevotatd a tuturor oamenilor gcolii, a parteneiilor educalionali,
a comunitelilor lopale. Este evident cd e nevoie in piimuL r6nd de muncb, seriozitate,
demnitate qi echili ru penfl! a izbuti in toate proiecteie asumate.

Programele educalionale noi qi, mai ales. cele
lor sraine auavul mereu pane desuslinerea parinlilor,

care asigurd invdJarea
limbi

Documentele in baza cdrora firncfoneazd unitatea de inv Ament sunt:! Regulamenn:l de ordine interioari
! Legea Educaliei Nationale nr. l/2011
! Ordonanla deulgentrdprivind asigurarea calitdlii educaliei nr.7 5112.07.2005;! Regulamentul de organizare gi funclionarc a unitililor de invltamant

preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. ff . 4g}sl}S.ng.2005:
tr Regul?mentul privind actele de studii gi documente gcolare in invi@m,intul

preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005:
E O.M.Ed.C. m.4706/29.07.2005 pent aprobarea Merodologiei privind

evaluarea unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar tn vederea acre-ditArii:
Hot6rdrile Guvemului Rom,Aniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt $i
mediu pentru formarea profesionald continud, 200 5 -20i 0 m.8 7 5l}g.07 .2005i! Alte reglementari emise de M.E.C.S. si I.S.J Mehedinti



Contertul economic:

E Populalia cu venituri medii qi peste medie opteazd in numdr din ce in ce mai

il1":,,1ilff",tlii*:."!',-fr,:ffi:?tfft;[ff,,;f".:,:': sa permird erevilor adaptarea

::, 
pt:l."L..i cregterea ahactiviriiii mediului de afaceri, imbun[tdflrea

:13:Y:*l -3:: ::. institugionale dependente a" 
"ie*"r"'plr,J;*i;*re,I '._ '-o*r!rv fsrvru rv!@rv,

i:..lJT1 T::j:+ementdri locale_ co€renle $i srabile, vizand atragerea invesritorilor

1:P.^l.ilul'P"i 9l toate.ca te€islaria hnanciara p";;i" -r;;;;"" de surse

:i]1919:*., 
la nivelul unitdtitor. de invalamant, int"i..J ug.nJr?, economici inacoroarea de sponsorizdri sau donalii pentru Ecoli este ln iontinuare destul descdzut.

Cont*tul social:

lrEElarrr curupene se pune toafie mult accent pe
:.:4:l t39it::^:,1"'1.. Liceului reoretic. bui.i, oi",J porirititaiia stuoterii a

T[**:,ry:"lldr pentru ;le\, i i ;;; t ';;l; ;;; ii';:;iff ".i:liii'o :
il^,1: 

j b:^lt l:"{i .]asetor a V I rr-a .t"s, i"'t";;t. ;; ;,# di;;' :a',aio# X;
:1 ri,::::,]t^i._nog'"."ri o r7.u,.i""i#'s-i ;;*d;i,,;'"i;,'i#'i;i

n:T-:":," _1y-".ili"e 
pentru mutli adotescenli. pri;i;;;;,i.;;;;;i,'a,"a'.rliirj"',ii

colii.
bateri qi orarorie. pro-gramele d. r"dtrri;i;'tud;;;;ff .j ;h#Utfii;
_. Atitudinea familiilor elevilor fald de gcoali este in general pozitivd. S-a

:TT"H-,,1S:Tllat 
autgntic pdrinfilmala, rli"o'utliun.i f'ffiii.tauut. ei upei.inctuzi,ni reale a eteviloi 

"* ies. a..rt."'-f##'il;il;T#;r,:i;
deosebite iffesistrate in utitmii a''i in gcoald 

"""t 
ib;i"d l;^;;"$t.r.J!iriigiurui g"o'tin comunitate

a]D 
.Deoarece in contextul integrdrii europene foade mult



Contextul tehnologic:

I $coala este dotati cu un numar corespunzdtor de calculatoare penflu a putea

::191a,9::ftl111:1 T-el9r 9e 
rnfgqati:a_ in^ bune condilii gi accesul tururor eleviloi ;i al

profesorilor Ia mijloace modeme de invdJ6m6nt. O" as"i""neu, S;;" irt.-ar:at'a 
":" 

tiUi,
lllllTllil r_r-og?l."rectoare si acces intemet la.rqea wireless in tot perimerrul qcolii.
vrzrJoffatea protesonlor tolosesc calculatolul in mod curent, acciseazd materiale
educa.tionale de p€ intemet gi comunice cu ajutorul e-mailului. Maioritatea elevilor
au acasd un calculator conectat la Intemet. Toate aceste lucruri au r.rir impact pozitiv
asupra metodelor de predare - invitare _ evaluare.



AI'{ALIZA SWOT
Pentru a realiza o buni diagnozi a oryanizafiei gcolare, am apelat la

metoda (tehnica) SWOT, analizAnd atat medinl intern cit qi netliul extern, pe
urmitoarele paliere:

! oferta curricllard
D resurse umane
! resurse materiale qi financiare
! relafiile cu comunitatea

a) Oferta cwfical d

! pemite invdlarea limbiior
strdine lanivel performant

! Rezultate foarte bune la
examene naFonale _ procent maxe de
promovabilitate

D Rezultate bune la olimpiade gr
concursuri

tr Existenla celor4 niveluri de
invdtdmdnt- preqcolar , primay gimnazial
$r lceal

Permite invdprea Iimbilor tr Folosirea insufrcientd a
echipamentelor modeme;

E Neimplicarea profesorilor in
proiecte de finan{axe;

E Oferta qcolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor. opliunile se fac in
linclie de decizja majorit6tii elevilor
clasei $i exista riscul sa nu satisfaca
optiunile tuturor elevilor;

! Insertia absolvenlilor in
lnv[tdndntul superior in proporfie
micd (aproximativ 45%)



OPORTAMT,

^ 
tr Identificaxea oportunit4itor de

tormare a cadrelor didactice;
D CD$ olerd posi bil imeasaLisfacerii

d.orin{ei de informare qi cunoaqrere in
ollente domenii de acdvitate;

! Oferra CD$ vine in spriiinul
ame liordrii fenomenu lu i deibienreism
qcolargi contribuie la dezvoltarea uner
motiva{ii inhinseci pentru invdlare;

! CDg permite valorifrcarea
abilitdlilor individualej

E Introducerea, prin noua Lege a
Educafiei Nalionale, a admiterii la liccu
lanivelul unitdtii

D Insuficienta diverrif,ate $j
ug:luulg , CDg ta cerinlele pi

solicitdrile pdrinJilor qi eleviior poare
scidea motivatia acestora penhu

valare;

.n Baza materiald existenti nu permite
reairzarea tutuor solicitarilor 1op1iunilor;
oenellclafllor.

! Legislafia schimbdtoare
! Necorelalea oferlei educalionale

cu cerintele pie{ei muncii

personal didactic calificat in
totalitale;

r' ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic I este de

60 %t

. r' relaliile interpersonale (profesor_
elev, conducere-subaltemi, profeson_
parintj, profesori-proflesori etc.)exisreme
ravorizeazd crearea unui climat
educaltonal deschis/ stimulativ;r' exist5 o bund delimitare a
responsabilitdlilor cadrelor didactice
prec,um giobunE coordonare a acestora;

" panrcrparea multor cadre

privind aspecte precum : organizarea Sioestasurarea lecliilor, centrara
a_ctiviEtii didactice 

.pe- nevoile elevului,
Inrormatizarea ?nv5t5m6ntului etc:r' lpsa de colaborare intre unelc
cadre didactice;

.z conservatorismui giEGtenp l.-
scJrlmbaxe a unor cadre didactice

r' personalul administrativ si de
ingrijire insuficient;

r' Slaba motivare a cadrelor
didact'rce avdnd hvedere salariile mici;

'z Superficialitatea unor cadre
didactice suplinitoare;

r' abandon gcolar;



didacrice^ la se-inat-i,-rnpozioane qi
cursun de lorrnare continua;

D elevi cu rezultate bune la
evaludrile naJionale, bacalaureat qi

olimpiadele qcolare;
tr implicaxea tot mai mare a

AsociaJiei pdrin{ilor;
! relaJii foafie bune qi de

parteneriar cu ahe instiulii gi comunit6fi
qcolare;

D numdrui de intalniri 9i activitdli
comune ale cadrelor didactice in
orelor de curs favorizeazd impdrtd$irca
experlen{et, crqterea coeziunii grupului, o
comunicare mai bund;

tr varietatea cursurilor de formare gr
perfecfionare orgarizate de CCD, ONG_
uri, universitdfi;

E posibilita{ile financiare de
stimulare, motivare a cadrelor didacrce! intdlnirile liecvente de cdle on
este cazul intre cadrele didacrice gi

pErinJii elevilor (;edi4ele cu pArinlii la
nivelul clasei / gcolii, consultaliilil;

tr diminuarea fluctuatiei
personalului didactic qi didactic

aux lat;

_ ! prezenfa specialiStilor in gcoala:
togoped, psihopedagog, profesori de

spnJ1n,

! Posibilitatea scolii de a_gi selecta
cadrele didactice

tr imposibilitatea motivan-
personalului bine pregdtit pentru a
rimane in sisiemul de invqarnant;

! reducerea popula{iei qcolare;

_ 
[ plecarea cadrelor didactice spre

alte domenii de activitate mai bine
remunetate;

! reducerea de personal
administrativ;

- tl .criza de timp a parinlilor gi plecarea
paflnlrlor ta muncA in strainatate
datoritd actualei situatii
economjce care reduce implicarea
lamiliei in viala $colar4 lapt ce se
reflecla aLdt in rela;ia profesor-ilev cdt gi
in perfomanla $colard a elevilor;



c) Reswse mdleriale si linanciste

n starea fizicd bLrrA a spa-tiilor
qcolare gi incadrarea in normele de
igiend corespunzdtoare: 30 sili de clasa
doraLe cu^mobilier adecvar. in propoqie
de peste 90%

tr existenlacabinetelor informaticd,
logop,edie, psihopedagogie gi
conslllere;
E doLarea laboratoarelor gi cabinetelor

cu.. tebnica moderni. mobilier.
m{loace educative prin programe
guvemamentale;

! eristenla conexiunii la internet in
toate silile de clasd;

. 
! 

- 
fonduri bdnegti extrabugetare obtinute

prin inchirierea unor spalii] sponsoriz5ri,
oonaltr;

tr bibliotecl av6nd un num6r
peste volume 14000 volume
lirnba rom6nd gi peste 500 volume
in limba englezd ;

tr 
. 
fondurile bdne5ri nulunt 

_ --
sunclente pentru stimularea cadrelor

didactice gi elevilor;

, 
E inexisten{a unei sdli de spofi

aoecvate

tr spaliu pentru anumite cabinete de
specialitate

C bugetul insuficient penbu
achizifonarea de materiale suplimentare

n Lipsa unui cabinet medical qcolar;

qPoRrUNIr.,lri
i descenhalizare gi autonoffi

institulionald;
D atragea de fonduri prin realizarea

unor proiecte in parteneriat cu
c.omunilalea locald grrimdrie. p6rinli).
ONC-uri. firme precum gi din
Programele euopene finantate pfln
ronduflle structurale

D imbunit{irea infrastructurii;

I degradarea spagii lor siolarJ-
datoritd fondurilor bdnegti limirarc,

alocate penhu intretinerea gcolii;
! congtiinla morald a elevilor

privind pdstrarca ii inrelinerea spafiilor
tr ritmul accelerat al schimbar or

tehaologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente,

! folduri insuficiente pentru



investitiilor

d) Relqtiile cu comunitnlea

! Colaborarea buna cu
reprezentantii comunitdfi locale
(Primarie. Comiletul depdrinti. polilie.
BisericA);

! Pozilie geografich centrala
! Receptivitate Si kansparentd din

partea conducerii
tr Activitili exhas,colare variate
E Pafleneriate cu reprezentanliai

comunitilii
! Programe de vohmtariat
tr Existenla asocialiei de ptuinti cu

personalitate juridicd

- 
Comunicare dellcitard cu pbrintii

in anumite situatii
! Rezultate cuantificabile reduse ale

proiectelor de parteneriat
! Inilierca unui num6r mic de

proiecte de patteneriat nalional;

i Schimburi culturale
tr Sustinere din partea autoritdlilor

! Legislalierestrictiv-
n Creqterea concurenlei din paxtea

altor unitigi qcolare



xrrsraNLA {Chur
. , . _ - li::rl Teoretic elmiq oferd elevilor din localitatea Cujmir 9i dinjudelul Mehedinli intr- un contect social dinamic, accesul la educalie, in s"opulatingerii performan{ei individuale qi coectivqprin for*.u j. cetAfJ responsaUiti qiactivi,, capabili sd invele pe tot paxcusul vielii, in vederea *nri.irir un", 

"*i"r"capabile adt la cerinl€le c6t gi la dinamica vie{ii.
Unitatea noastrd $colare, ale c6rei po4i sunt deschise tuturor tinerilor, lqipropune:

tr Constuuirca id€ntitd{ii qi a individualitd}ii qcolii, prin promovare standardelor
academice de exceplie

! FJ aborarea unei ofefte educalionale. conforme cu standardele na{ionale qr cuidealurile gcolii qi ale comunitdtii
D Derularea unui program de selecie gi pregitire a elevilor capabili de

pedorman@

! Creax.€a unui climat de siguranJi fizicd qi libenate spirituale pentru eleviiqcolii
! Dezvolta.rea unor paxteneriate locale qi europene pentru implementarea

valorilor cuprinse in ethosul ;colii gi pentru prorour.u uudrlto. ,*op.n.
_ . 

pJuralismul de idei. roleranp emica 5i socijd
u -^{xrmar:a gi corsolidarea imaginii gcolii prin integrarea absolventilor ?n

_ _invdfdmend superior de eliti, la niv"t 
""fi""a 

qii";"ti;r"i'""'
tr Formaxea continu{ a profesorilor penflu aplicarea metodelor'active de

predare qi a metodelor altemative de evaluare! Imbundtilirea sistemului de management qr de asigurarc a calit4tii pentru
menlinerea si ridicarea caliErii educaliei oferite

! Monitorizarea progresului oblinut in realizarea obiectivelor stabilite confbrmsfiategiei de dezvoltare

^ . 
tr Ct:*.,u opof-italilor pentu educalia infomald qi non_formala (activitdlrextracurriculaxe qi extascolare)
! Asigurarea bazei materiale ader

strategia de dezvol *" u ,"orilutt 
ttuttzdrii obiectivelor cuprinse in

E Identificarea qi atragerea de surse altemative de finantaxe



,M]IVEA 
SCOUIt

Formarea unor tineri adaptali societdlii contemporene, tn

continad schimbure, $i dezvoltarea &ptitudinitor Si interuelor acestvra p t,

ptomovarea spiritului democratic, a identitdlii sociale Ei culturale, a toleranlei ;i a

tliversitdlii ln speiul earopean.



IINTE STTATEGTCE

l.Modernizarea Si dewoltares hazei muterinle a Scolii tn veclerea
promoviirii unui act etlucalional nndem, stabil i de catitate.

Zr!ez,v.1lnr1a managementului clasei centr(t pe oplicorea
atatc (u no e, cu orcent pe tlezvohttret competenlelor-chei .

3.Dezvoltaremarhetingalai etlucosinnr prin divenificarea acliunilorpentru prumu)arca imaginii si ueSteret pristigiului gcoiii .

4.Dezvqhzrco CD$-urilor, a progrumelor educative Scolore in funclie de
nevo e tntegrd i comunitare si sociole.

S._lt-lbilirea de Oarteneriate Si schimbui culrarale gi derularea deprogrume extrocurriculare in vederea dobdndirii de
co.mpetenle necesare integ irii in invdldndntut superiir ;ipepiala muncii



l.Modemizaruo Si dezvoltareu bazei materiale a Scolii inveilerca promovdrii

a ui rct edacalinnal nodem, snbil qi tle ulittte.

Opliuni strutepice Resurse stratesice Direcliide ucliune Rezultate o$leplole
a dhJersirtcarea

bazei materiale cu
apuate $i nale ale
didaclice modeme:

tl spriin pentru
cadrele didt clice ln
vederua alilizdrii lor:

a asigurarco de
cursari de prcgdtirc
pentru folosirea

a cuuivarea
ihleresalui penlra
Jb los i rea maler iale I o r

a resurse amane
bihe prcgilile;

a fesufse
ttuataide direfie ti
saJiciente;

-ptomovsrea de
cursuti penlta
cadrcle .li.laclice;
-promovarea de
materiale didactice

-leqii lefioftsttfltive;
-deruh,teo de proiecte
ne ite sd ihbogilenscd
ba4a nutefu i;
-alrugere de fonduri
Jinanciare;
-modetnizarca spqiilor

tuhrc {i a spaliilot
a xilise.
-aplicareo

pfincipiilor
ergonomice in
procesal de
modetnizarc a
medfului tcolar.
- cteuea condiliilor
sqnitare de eea mai
bwd calilate.

- optinizarca dotitii
labomtoarclor ti a

cabinetelot
- atragerea de noi
surse Jinanciare
extrabagelarc,
-rcsponsabilizarea
conaniw in
suslheru tcolii

I folosirea pe
bazd laryda resurselor

ln cadtul orelot de



2.Dezvoltarea
tl lacticii modrne,

managementului clusei centru pe aplicaren
cu accenl pe de?,v^\&ret competenlelotcheie ,

Opliuni strqtegice

-asiguurea ,esarselor

- atingerca slandardelor
peuomanli;

necesare aplitdrii didrcticii

-ihtr.oducerea a or optionale
carc sl cohlribuie la tlezvoltarea
c,npete lelot in d\fieniut litfibilor
stdine, al tehnologiei infomaliei;
apfiin pentru ptuiectarea ,i
organizarea metodelor active
de prelarcw-in itlnft;

-oferta de fotnare a
CCD Mehedihli sau
al oltot institlii
abililate;
-posihilitili de formarc
ptift ptogtame
POSDRU;
- resurse umane bine
ptegdlitedtpunctde
rederc ptufesional
ca c,npete le cheie
mukiple;
-erye izi ln inilierca ti
derularca

educqtive
ctticalqp fi
extrucuticulare;

- pfotfiol,atea anei
edacalii de calitute

demersului ditlaclic
spre dobAndirca de
cdtrc elefi a
c 0 np ele nle I o I n ec e s are
societdlii ti ecoftomiei

bizqle pe

fotmarea ele,ilor
pekba intrluea pe
tot pMcursul ,ielii;
-stabilireo de crotetii
prccise gi rte

itusttamente de
t lonitorizarc ti evaluarc
a ctlitdlii educaliei;
-atdecrqrca
metodelor ti a
tehnicilor de
evalaare, in
principal a celot
core i cawjea\il
ctealivitatea,
pa kbwea activd,
luculin echipd;

-pt'omovatea ahui
clinnt de naficd bazat pe
rcspect $i lnuetlerc
tuciptocd;
-dobandirca
cqmpete letu de

bazd: abilittli de

comunicate, scriefe,
cilirc $i c.tlcal
uolematic,
comunicate in limbi
Ie cb.uhlie
ihte talio ald, g1hdite
criliti, capacitate
de adaptabilitate
Ia sitaqii noi, lacwl
^o echilii,
olfabethav dvtttd qi
infomolio alii;
-sisleh eductlionnl
perfonnant,
rez ltate mai bu e
Ia ihvildtutd,

con&$Lri li acces mai

tot pe piola muncii;
-caliJicntea {l
pafiicipdrea Ia faza
nalio ald a
concutsurilol tcolflN;



t-.-?.::,irO-*" morketingului. 
.educational prin diversificnreo(cttunitlt penrru prcmovffcl inryinii Si oeyeret prutigiului 5coliii,

Resurse sttorcpice
-asigumrea resursii

extracunicularc
extratcolare,
pentrL elevii din ciclul
gimnazial

neces af e : labotaloaf e,
ct culatoare soft
edecrat Ia efefla
curriculard;
-proiectarea ti
organizarea
activiwilor educative
extracuticalare cu
interes J)enba
cerinple elevitor;
-asgurarca educatiei
complementare:pentra
sdnlhte, iunre,culturd civiai,

:::'f:ff:::!,'**,
optionalelor conforn
@rinlelor
ehvilot/pdrinlitor;
-activitdti

-proiecte de accesare
o Jlondufilor
europene, prindrie,
MECS;
-expefthd in ini rea
tt derularea
pro iectel or eal ucative ;
- resutse umane bine
pregdtite din punct
de ve.lerc ptufesional

conpetunte cheie;
-posibilitiiti de
fonftate a
personalulai didactic
prin proiecte

-iniSierea gidiErea
la fimp a
prciecteloqcdatarca
ale sponsori,
veriJicarca continud
a noudgilor sofrware
ofefite de MECS;

dedicate forndrii gi
dezvoltiirii
conpetentelor nC
sociale, civice, de
anzreprenoriat,
sensibililate Si exprsie
cufturaE;
-chestionare bine
inchegate, claale, cuo largd paletd de

- pa iciparea la
concurcuri tcolarc,
olimpi.ttle, cqthpahii
umahitare, club
leatu, carnpionate
sportive;
-prohovofea de
proEcte edacationale

ofefte educalionate,
adrcsate elevilor gi
pirinlilor;
-ofend cbrd de
actiyitdti curricularc
ti exvacufricularc

curriculard modernd,
atraclw, rcleyand,
bazatd pe dezvolhrc;
conpetenlelor_cheie;
-rczaltate bune ti
Joa e burle Ia
concursurile gcolarel
ta campionatele
spottire, implicare
maximd in campanii

pstticipalea ladiyeEe aqiuni
exttac aricalare;
-elevi notovati de
ptopria fofinarc;
-sisten educfiionat
perforrhahl, rezultate
mqi bune Iainvdldturd i,
exanenele nationalel
acces nai ufor pe
para nuncii ti la
Jacultate;
-dezvoltarea
conpetentelor in
divene domenii,
dezvoltarc cufturald



4,Demoltarea CD$-urilor, n progrumelor
nev\ile integrdrii comunitarc Si sociale.

eelucative Scolare tn funclie de

Resurse stratesice
-asig tarrca rcurselor
hecesafe pehtfu
adecvarea ofe ei
c ur t ic ult rc I a fl ecesitilile
tle alezvoltare dle
elevilor ti orgttlix,oliei

o rgqh izare a rctivitijil o I

e:dracuticalare;
- asryurarci eluclliei
complemehtarc:pefttru
sdhdttte, c ltafi, cultait
citlici, ahtrcprcnoiald,
spott prin intemediul
CD$- arilot,
-introducerca aftot
oplionde carc sil
contfibuie Ia
deZvoltarea
compeunlelot ia
dotfteniul limbilor
sttii e, a teh ologiei
infunaliei;

-resarse umane bine
fo|mate dih puncl de
uederc proJbsional cu
nawe conpete lr- rczahate bune la
concutsutile tcolav;
-upulili tn iniliuut Si
detuhrca prciectelor

-posibilitdli le fomarcprin progrqme
POSDRU;
-ofe i de fowarc o
>CCD Mehedinli squ s
akot i4stit lii ttbilitate;
-etperliziin leJighal
progtunetor
opliande;
-fesufse hatefiale
oplinle pentra
rlerularea CDS-

-prumorarelt de
ptoiecte educnlionale

dediute fomtuii ti
de olli|ii unpetenlelot
sociale\i citice, le
intinlili ti rle

a befao at, seksibilitate

ti eWNsie culturuli;

ihtpkne tdtii
ptoiectelor carc au

-Proiecte derulale de
citre Consiliul $cokt al
Elevilor:

a compahii
un anilarc;

a festival de
teatra in linba
ronAhi g limbi
sbiine;

J $coli pe bu un
viilor veftte;

CDS ca materii cate
tu ptonqve|e
dezroltarcq
c 0 np eleM o I I i kg v i st i c e,

sociile ti civice

-participarea Ia
concunati Scolare-otganizarcn dparticiparea ld
campionale sportive;
' contihuarcq
lesfitutdtii
carsurilor CDS cqre
s-tru bucatut de
succes;
-i, bogilhea ofutei

-proiecte
etukalionale butte pe
deuoltarca
aonpelenlelot cheie;
-ofe'.td e.lncrlioholi
diva,silicati;
'elevi fiotiwli de
p|opria Jbmare;
-sistn educaliohnl
perfotnant, rczaltate
mdi bune la tn'ildtutd,

-culiftcatea fi
aprlicipares la fazonalionold .t

tcolarc;



5. Stabilirea de parteneriate 
Si schimbwi caltarsle si derularea deprograme extrucurriculare in vederea dobAndirii de

co.mpetenle 
1ecesare integfi itninvdldmdntul saperior Si pe

piala muncii

- Certificalele obfinute de-

elevi la actvitAfle
extracurriculare se
constituie in portofolii
personale,necesare pentru
accesul in universitaF din
lard $i shiindtate
-Oferd elevi lor ocazii de
socializare $i comunicare
cu tineri din alte medii
culturale
-Oferi cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experie4a qi de imbogalire a
metodelor de predare gi de
relalionare cu elevii
- Face cunoscut liceul
nostru in noimedii
nalionale 

$ i internalionale

necesare pentru adecvarea
oferetei cuniculare la
nec€sita1ile de dezvoltare
ale elevilor $i organizaliei
qcolare

- sprijin pentru proiectarea
gi organizarea activitiiilor
educative exha$colare
- asigurarea educatiei
complementare(ed.pentru
sanatate, cultura, culturd
civicd,antreprenodale,

-tesurse umane bine
iormate din punct de
vedere profesional,
cu multiple
competen!e

' rezultate bune la
concursulile gcolare
- expertizd in iniJierea

proiectelor
educative
- posibititdli de
formare prin
proiecte POSDRU
- ofend de lomare a
CCD Mehedin{i sau a

institr4ii

-promovarea de proiecte
educalionale dedicare
ibrmdrji fi dezvoltdrii
competenlelor sociale $i
civice, de iniliative $i
antreprenoriat,sensibilitate
giexpresie culturald;

-Tentalia de a
padicipa Ia
programe
extracurriculare
poate diminua
timpul asigurat
muncii independente
sau relaxdrii
- Poate afecta
resursa de timp
alocaid studiului de
cetrc elevi
- Este o preocuparc
in plus pentru
cadrele didactice
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