INTRODUCERE

Scopul

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziald Devesel a fost conceput
pornind de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational cuprins in legislatia in
vigoare, in concordanta cu noua optiune didactica legata de schimbirile de tip economic si social,
in plan national §i european care influenteazi scoala astiizi.

Proiectul actioneaza in directia imbuntatirii calitatii actului didactic, a adaptarii ofertei
educationale in concordanta cu cererea de pe piati si a bazei materiale a scolii, astfel incat elevii
sd devind beneficiarii unui invatdmant care si corespundd idealului educafional roméanesc si

valorilor europene.

Abordarea

Proiectul de dezvoltare institutionald, pentru perioada 2016-2017, se inscrie intr-un cadru
mai larg de estimare a liniilor de dezvoltare, a politicilor §i strategiilor de urmat in invitimantul
romanesc, pentru 0 mai bund adecvare la realitatea socio-economicd si culturala, pentru sporirea
calitatii serviciilor educative, pentru racordarea mai rapida la modelele si practicile europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald este instrumentul prin care echipa manageriala isi
propune s realizeze schimbari si o dezvoltare institutionala in conditii de complexitate.

Proiectul isi propune sa gestioneze:

0 aspecte care {in de curriculum;

O resursele umane;

[0 resursele financiare si materiale;

0 relatiile comunitare, crednd un cadru optim de realizare a unei educatii de calitate.

Directorul si Consiliul de Administratie reprezinta in contextul prezentului

proiect,autoritatea administrativd in conditiile unui sistem deschis, care valorificd integral
relatiile cu institutiile ierarhice tutelare si relatia scoald-comunitate, respectind autonomia
functionald a resurselor interne, dependente, in ultimd instantd, de calitatea activitatii de
proiectare-predare-invétare-evaluare dirijata si perfectionata.

Oferta se realizeaza prin programe si proiecte educationale, pornind de la tradifia unitatii
noastre, dobandita in lunga sa existenta.

In elaborarea proiectului am urmdrit respectarea urmatoarelor principii:
Principiul eficientei activitatii manageriale;
Principiul educatiei permanente prin democratizarea reald a invafamantului;

Racordarea permanentd a scolii la realititile si schimbdrile intervenite la toate nivelurile;
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Principiul inovirii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale.



Legislatie

Elaborarea proiectului, s-a facut avand la bazi programele si proiectele cuprinse in
Strategia Dezvoltdrii Invatimantului Preuniversitar 2005-2008 a Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

- Legea Invatamantului nr. 1/2011, revizuta si republicati;

- Legea nr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

- Buletinele Informative ale M.E.N;

- Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in
invatamant;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
aprobat prin O.M E C. Nr. 4925/2005;

- Strategia descentralizirii invafamantului preuniversitar aprobati prin Memorandum in

Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005;

- Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI)

- Planul local de actiune pentru invatimant (PLAI)

Aspecte privind elaborarea si implementarea planului

Elaborarea planului strategic institutional a urmat urmitoarele etape:

Analiza / diagnoza / prognoza, avind ca scop identificarea si stabilirea problemei
centrale a planului;

Definirea obiectivelor, corelarea acestora cu finalittile educatiei, cu politica
educationald, cu obiectivele reformei, pentru a evita divergentele si disfunctiile, negociindu-se

ege i,

realist;

Stabilirea strategiei de actiune, prin care s-au identificat si stabilit resursele,
metodele,mijloacele de realizare a proiectului §i s-au conturat aspectele manageriale ale

acestuia: nivelurile de decizie, responsabilitatile si echipele de realizare a actiunilor previzute.



A. DATE DESPRE SCOALA
Scoala Gimnaziala Devesel se compune dintr-un singur corp de cladire.

Cladirea veche, la care constructia a inceput in anul 1898, este executati din caramida,
acoperisul cu sarpant, invelitoare din tigla mare. In anii 1969,1984 s-au mai efectuat dous adaugiri
la vechea cladire, in total localul scolii avand in prezent:

- 5 séli de clas3 ;

- 4 cabinete (roméana, matematica, istorie-geografie, informatic) ;
- cancelarie ;

- secretariat.

Scoala functioneaza cu clasele CP-VIII, iar in anul scolar 2016-2017 are urmatoarele efective
de elevi :

Clasa CP - 24; clasa a I-a — 27; clasa a II-a — 18; clasa a III-a — 26; clasa a [V-a — 14; clasa a V-a -
26; clasaa VIaA — 16; clasa a VIB- 15; Clasa VII-31; Clasa a VIIIa -18.

B. DATE DESPRE MEDIUL GEOGRAFIC SI SOCIAL

Localitatea Devesel este situata intr-o zona de campie. Clima este temperati cu influente
mediteraneene. Majoritatea populatiei este incadrata in agricultur, doar un mic procent in diferite
unitdti economice locale. Elevii ajuta parintii la muncile agricole i la cresterea animalelor.

In urma recensamantului populatiei din 2011 populatia localitatii era de 3.680 de locuitori,
majoritatea fiind de etnie roména, intdlnindu-se si alte etnii (rromi, maghiari).

Prin localitate trece drumul judetean 562-564 (care este asfaltat), fiind situatd de D.N. 56b.

Scoala nu este sustinutd material de agentii economici decét prin sponsoriziri ocazionale
pentru copii, de Sarbitorile de Criciun.

C. DATE DESPRE RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SCOLII
_Situatia incadrarii cu personal didactic in anul scolar 2016-2017:

La ciclul primar : Sprofesori inv.primar titulari. La ciclul gimnazial : 11 profesori, dintre care
9 titulari ( Ib. franceza, biologie, fizicd, istorie, matematica, educatie fizica, geografie Ib. romana,
religie), 1 profesor suplinitor calificat (informatic#).Scoala se prezinta in stare buni, fiind dotati
material satisfacator.

Sistemul de incalzire a gcolii: centrala termica pe lemne.

Scoala a fost dotata cu 4 calculatoare, obfinute prin donatic de la Guvernul Romanici, un
calculator primit prin Banca Mondiala si o retea de 15 calculatoare care a fost pusi in functiune.



Scoala dispune de o suprafati totald de 7940 m? din care 1.416 m? suprafatd construita, iar
6.524 m” curte.

D. DATE DESPRE STRATEGIILE APLICATE LA NIVELUL SCOLII

intregul corp didactic este preocupat de buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, de

introducerea strategiilor moderne de invitare. In acest scop s-au luat urmatoarele masuri :

- se lucreaza suplimentar cu elevii, cadrele didactice fiind preocupate de performantele acestora (la
ciclul primar se efectueaza ore de pregitire suplimentara pentru dobandirea competentelor generale

de scris si citit, iar la ciclul gimnazial ore de pregitire pentru examenul de Evaluare nationald).

- cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea continua precum si de confectionarea de
material didactic.

- scoala colaboreaza bine cu Primaria Devesel si Consiliul Local precum si cu Biserica si
Dispensarul Uman.

E. DATE DESPRE PERSPECTIVELE ECONOMICE SI SOCIALE

Localitatea Devesel are o populatie cu tendinte de migratie oras - sat. Numarul elevilor in
ultimii 10 ani, s-a situat in jurul cifrei de 200.

CALITATEA MANAGEMENTULUI

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant:

Directorul gcolii, impreund cu echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational a inifiat si dezvoltat o serie de activititi
de imbunatatire a activititii generale in scoals.

Directorul scolii a dezvoltat relatii de colaborare cu manageri din alte domenii de
activitate, element care a contribuit la imbunatitirea relatiilor scoald — comunitate.

La nivelul scolii s-au dezvoltat relatii de parteneriat cu scoli din tara

Activitatea gcolii este proiectatd pe baza unui Plan managerial care corespunde

cerintelor invatamantului actual.

Managementul scolar a acordat prioritate strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul unitatii de invagamant, acest aspect fiind dovedit prin:

- implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor cuprinse in programul

de guvernare, la nivelul scolii;



- colaborarea cu institufiile locale si participarea scolii la activititi organizate de citre
autoritati i alte gcoli partenere;

- colaborarea conducerii scolii cu parintii care vor sprijini si promova activititile
extracurriculare desfasurate la nivelul unitatii de invatimant;

- reparafii partiale in corpurile unititii de invatimant.

Unitatea scolard trebuie sd devind principalul factor al reformei invitamantului. Pentru
realizarea acestui obiectiv se impune adoptarea unui model managerial de bazi, definit
prin noi responsabilititi $i mai multd autoritate referitor la :
ameliorarea structurilor decizionale la nivelul scolii;
realizarea transparentei actului decizional;
implicarea colectivului in luarea deciziilor cu implicatii majore;
mentinerea, repararea i dezvoltarea bazei materiale a scolii;
dezvoltarea autonomiei pedagogice a profesorilor;

realizarea si dezvoltarea parteneriatului educational pe plan local;
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realizarea unor proiecte pentru obtinerea finantirii necesare pentru dotarea unui cabinet
de informatica si dotarea lui la standarde europene.

S-a avut in vedere si ameliorarea infrastructurii educationale, facilitarea si
extinderea accesului la noile tehnologii informationale, utilizarea calculatorului ca mijloc de
comunicare internd §i internationala.

Obiectivele si actiunile principale au in vedere eficientizarea managementului la toate

nivelurile si dezvoltarea competentelor profesionale.

ANALIZA EXTERNA

Analiza populatiei scolare finta

Avand in vedere profilul unitafii noastre din acest moment, si orientarea in perspectiva
a scolii care se adreseazd populatiei scolare din comuna, in evaluarea resurselor umane de

varstd scolard trebuie sa se {ind cont de potentialul demografic existent la nivelul comunei.



ANALIZA ALTOR ASPECTE, POLITICE. ECONOMICE. SOCIALY QI

TEHNOLOGICE
ANALIZA PEST(E)
Domeniile Contextul national Contextul regional Contextul local
analizei
PEST
Contextul Politicile educationale Politicile educationale | Se impune elaborarea

politic existente la nivel national de la nivel local,| unei strategii de
sunt clar exprimate in vizeaza indeosebi | dezvoltare institutional,
Programul de Guvernare alocarea de resurse| care s3 intireasci
2012-2016 si au patru financiare necesare | parteneriatul cu
coordonate majore : platii utilitatilor; autoritatilor locale;
- asigurarea calitatii educatiei; Oferta de curriculum a
- descentralizarea; unitatii este deschisa citre
- integrarea europeana nevoile comunitatii;
- autonomie privind Curriculum-ul la decizia
parcursurile scolare si scolii ofera posibilitatea
curriculum; studierii unor discipline
Optiunile dominante se optionale, care sd vina in
referd la caracterul practic- sprijinul intereselor
aplicativ al programelor, elevilor in functie de profil
la concordanta cu cerintele si specializare.
europene.
Contextul | Introducerea politicilor de| Sprijin pentru proiecte | Contextul economic local
economic finantare bazate pe costul| de dezvoltare din nu permite asigurarea
standard/elev/prescolar; partea unor agenti optima a resurselor
Evolutia economiei este economici; financiare si materiale
pozitiva; O dezvoltare necesare modernizarii
Atragerea de fonduri economica de imediate a bazei materiale;
financiare prin programe nivel mediu; Unitatea noastrd nu
europenc; Calificarile oferite de | dispune de unele venituri
Resursele financiare ale scoald permit proprii care si aibid o
sistemului nu sunt inca depagirea limitelor alocare pe prioritati de
orientate echilibrat. locale si judetene. dezvoltare imediati;
S-au stabilit obiective de
realizare constantd a unor
venituri proprii.
Contextul | Mentinerea interesului Existd o concordantd | Scoala nu are autonomia de
social elevilor pentru licee; intre oferta de a-si stabili oferta

Scaderea generala a
populatiei scolare
determinata in principal de
factorul demografic, dar si
de starea economiei §i de
politicile scolare promovate
pani 1n prezent.

scolarizare si
optiunile elevilor;

educationald in functie de
cerere;

Acordarea de burse sociale
pentru elevii provenifi din
familiile cu venituri mici;
Nu existd o comunicare
optimé gcoalad-familie




Contextul
tehnologic

Nivelul tehnologic al
educatiei si formarii,
pentru elevi, cadre
didactice si adulti, a
cunoscut imbunatatiri;
Accesul la internet
favorizeaza informarea si
comunicarea globala.

Accesul 1n regiune a
tehnologiei de varf.
Sunt promovate
programe de dotare
a scolilor cu retele
de calculatoare.

Unitatea noastri a fost
dotati prin Programnl
Ministerului cu o
platforma SEI (laborator
informatizat cu 15 calcu-
latoare si un server, in
retea locala si internet;
Dezvoltarea
invatamantului
informatizat presupune
achizitionarea unui numar
mai mare de calculatoare.

ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari :
- Calitatea actului educational, evidentiata de
rezultatele obtinute in timp;
- Personal didactic calificat 100 %;
- Experientd in domeniul perfectionarii didactice
- Oferta educationala adecvata cerintelor pietei
educationale;
- Orar care respectd curba de efort saptamanal si
zilnic;
- Asigurarea pregatirii suplimentate a elevilor
pentru teze si evaluare nationali;
- Evaluarea performantelor scolare pe baza
indicatorilor de performanta;
- Spatii adecvate pentru desfdsurarea procesului
instructiv educativ, incadrate in normele de
igiend corespunzatoare;
- Achizitionarea de mijloace de invatamant
moderne;
- Participarea la activitati extracurriculare.

b

Puncte slabe :
- Numair restrans de ore destinate CDS-
urilor;
- Existenta unui numar mic de cabinete si
laboratoare functionale, care sa permitd un
invatdmant de calitate, mai ales in
domeniul informatic;
- Existd putine actiuni in cadrul
parteneriatului gcoald-comunitate;
- Conservatorismul unor cadre didactice.
- Slaba utilizare a metodelor active si
interactive, elevii nu sunt stimulati sa lucre-
ze in echipa:
- Lipsa performantelor;
- Lipsa bazei sportive;
- Mobilier vechi si degradat;
- Clase pardosite cu dusumea;
- Cadre didactice navetiste.




Oportunitati : Amenintiri :

- Situarea scolii intr-o zona central; - Reducerea normelor didactice ne fondu!
- Existenta in cadrul scolii a formelor de scaderii populatiei scolare;

scolarizare de invatamant primar si gimnazial; - Organizarea defectuoasi a activititilor de
- Valorificarea traditiei locale prin mijloace parteneriat scoald-comunitate;

moderne de predare-invatare, pentru a forma - Reducerea interesului elevilor pentru
tineri europeni competitivi; invatatura sub influenta unor modele de

- Posibilitatea modificarii ofertei educationale a comportament nefaste pe fondul

unitétii gcolare, pornind de la resursele globalizarii §i emanciparii societitii
disponibile, istoria si traditia scolii; contemporane;

- Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale | - Lipsa de diversitate in oferta scolara.

defavorizate prin programe guvernamentale;
- Existenta unor spatii care pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor venituri proprii.

STRATEGIA UNITATII SCOLARE
VIZIUNE

EDUCATIA NU ESTE PREGATIREA PENTRU VIATA, EDUCATIA ESTE VIATA
INSASI

Scoala Gimnaziald Devesel 1si propune si promoveze o educatie moderni, care si i
ajute pe elevi si devind persoane integre, sd promoveze valori umaniste in societate, si fie
factori activi in consolidarea democratiei in Roménia.

Scoala noastrd urmdreste crearea unui climat de muncd stimulativ pentru cadrele
didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale, in vederea facilitdrii dezvoltirii individuale a fiecarui tdnar beneficiar al sistemului
educational. Prin promovarea unui invadtamant deschis si flexibil si asigurarea unei bune
comunicari gcoald-comunitate se doreste oferirea unui model de progres educational,

generator de cetafeni apti sd se integreze cu succes in viata comunitatii.



MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Este ugor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim
ca nu tofi copiii sunt la fel. Noi impreuni cu familia ta te ciliuzim spre reusiti cici

tu ne reprezinti.

Scoala Gimnazialad Devesel doreste sa fie un loc de culturi si educatie care sa aiba portile
deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, mediu social, economic,
lingvistic §i religios din care provin.

Pentru realizarea acestui obiectiv este necesara deschiderea profesionald a directorului in
scopul aplicdrii corecte a legislatiei scolare si a planurilor de invaimant si formarea continui a
cadrelor didactice.

Scoala pregiteste elevii pentru viatd si o lume in schimbare, forméandu-le capacitati,
deprinderi §i competente care si le permitd sa-si dobandeascd locul intr-un sistem flexibil si
dinamic, modelandu-le personalitatea in vederea dezvoltdrii capacitatii de comunicare, a gandirii

critice si creative, a abilitatilor de relationare §i muncd in echipd, a unor atitudini pozitive si

responsabile.
TINTE STRATEGICE
> Reconsiderarea managementului la nivelul unititii de invatimant;
» Un nivel inalt de performanta al cadrelor didactice;
» Dezvoltarea unui invatimant centrat pe elev;
> Identificarea de noi resurse care s promoveze un invatimant de calitate;
> Promovarea imaginii unititii scolare prin imbunitifirea parteneriatului scoali-
comunitate.
OPTIUNI STRATEGICE

» Crearea cadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii scolii;
Cunoasterea si aplicarea politicilor §i programelor de dezvoltare a invatdmantului
preuniversitar;

» Participarea activa a elevilor la viata scolii;

» Stimularea parcursurilor individuale de pregitire ale elevilor, cultivarea unui
invatamant deschis, diversificat, flexibil;

» Dezvoltarea capacitdtii elevilor de a utiliza noile tehnologii de informare ¢i
comunicare, accesul elevilor la metode moderne de predare-invitare si la un

invdtdmant informatizat;



> Asigurarea calitatii procesului de predare si invitare;

> Corelarea actului educational cu nevoile do dezvoltarc personalas’ proresivnafa ale
cadrelor didactice si elevilor, din perspectiva dezvoltirii durabile si a
asigurdrii coeziunii economice si sociale;

> Deschiderea scolii catre societate si mediul social, economic, cultural;

v

Colaborarea europeana in domeniul educatiei;
» Atragerea de resurse financiare in colaborare cu autoritatile publice locale

si comunitatea locala.

REPERELE STRATEGIEI INSTITUTIONALE

La nivel european Consiliul European de la Barcelona (2002), pe baza raportului
Consiliului pentru Educatie a aprobat programul de lucru in domeniul educatiei care prevede :
e cresterea calitdtii i eficientei sistemelor de educatie si instruire ;
e facilitarea accesului la educatie i instruire pentru tofi cetitenii ;
* deschiderea sistemului educational citre societate, catre mediul social, economic si
cultural.
La nivel national Roménia si-a asumat la capitolul Educatie, Invatamant Preuniversitar,
urmatoarele obiective:
e asigurarea educatiei pentru toti;
e sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;
¢ informatizarea invatimantului;
e optimizarea managementului educational;
e cresterea calitafii invagdmantului preuniversitar;
La nivel regional si local, programele si obiectivele derivi din strategia de dezvoltare
a Invatdmantului la nivel european si national.
Corelarea aspectelor locale cu aspectele identificate in contextul national, si european
conduce la necesitatea dobandirii, de noi competente: cultura si conduita civici, gindirea

criticd, capacitatea de adaptare la situatii noi.
OBIECTIVE PRIORITARE ALE SCOLII GIMNAZIALE DEVESEL

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatitirea actului
educational din gcoala, astfel incat elevii sd devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si
financiare ale gcolii si societitii.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere urmatoarele obiective prioritare:

« Cresterea calitatii actului educational;

« Asigurarea resurselor umane si materiale;



« Dezvoltarea personali a elevilor;

« Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele societitii.

Politica manageriala se va concentra pe urmitoarele priorititi:

e Educatia pentru o societate deschisi;

e Asigurarea complementaritifii educatiei formale/nonformale/informale/invitare
permanenta;

e Formarea competentelor cheie;

Respectarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali a

elevilor;

Dezvoltarea unui invatdmant incluziv (de asigurare a egalitatii de sanse in educatie si

de sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate);

Dezvoltarea durabili si asigurarea coeziunii economice si sociale;

Deschiderea scolii cétre societate, parteneriatul scoala-familie-comunitate;
e Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare.

Ca structurd organizationald, Scoala Gimnaziald Devesel isi propune:

e Si-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea

actiunilor, prin implementare si evaluare in sens constructiv;

Sd sprijine initiativa;

e Si promoveze valorile;

S& promoveze si sd dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sé evalueze punand accent pe dezvoltare.

CURRICULUM-UL S$I ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiective si priorititi curriculare

Obiectivele stabilite pentru anul scolar in curs au in vedere misiunea scolii si se bazeaza
pe obiectivele generale si pe legislatia in vigoare.

Planurile de invatdmént au suferit o permanentd schimbare in ultimii ani atat in ceea ce
priveste structura lor céat §i ponderea anumitor discipline. Urméand reorganizarea invatamantului
preuniversitar cu 10 clase obligatorii este normal ca intreg curriculum-ul sa sufere modificari. Se
t{ine seama atat de finalizarea studiilor gimnaziale prin examen de evaluare nationala cat si de
asigurarea unui nivel de culturd generald acceptabil.

Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:

e Pregitirea corespunzitoare pentru examenele nationale (evaluare nationald)

asigurand sanse egale tuturor candidatilor;



* Dezvoltarea si cultivarea la elevi a competitivitafii, creativitatii, doprindosilor practice
de lucru;
Aceste obiective se realizeaza atat prin curriculum-ul de bazi, cit si prin curriculum la
decizia gcolii §i prin orele suplimentare de pregatire.
Curriculum-ul la decizia scolii este diferit in functie de optiunile elevilor, ofertele
profesorilor, baza materiala a gcolii dar {ine seama si de obiectivele generale.
e Se va acorda atentie educatiei incluzive;

e Dezvoltarea de programe centrate pe cetdtenia democraticd, multiculturalismul;

ORGANIZAREA RATIONALA A PROGRAMELOR DE STUDII

Unitatea scolaré fiind cu clasele I - VIII la invatdmantul de zi programul scolar
se desfidsoara intre orele 8-14.
La intocmirea schemelor orare se tine seama de mai multe aspecte :
e Orar care respectd curba de efort sdptdmanal si zilnic;
e Desfasurarea orelor de la disciplinele experimentale (fizicd, chimie, biologie) in
laboratoare, in functie de programa scolara si planificarile profesorilor;

e Desfasurarea orelor de informatica in cabinetele de specialitate;

ACTIVITATEA DIDACTICA

e aplicarea CDS {indnd seama de specificul unititii scolare de nevoile si interesele elevilor;
e pregitirea lectiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care si permita
asigurarea unui nivel de cunostinte corespunzitor;

e notarea ritmica si diversificata a elevilor;

e formarea unor deprinderi practice prin folosirea la maxim a dotarilor existente in
laboratoarele si cabinetele unitatii scolare;

e claborarea de programe scolare noi pentru disciplinele optionale;

e promovarea sistematicd a unor metode si tehnici moderne de studiu, precum si
practicarea de metode si stiluri eficiente de ,, a invata cum sa inveti”, de a ,,invata pentru a

sti sd faci” si a,,invdta permanent”.



ACTIVITATEA PEDAGOGICA SI STIINTIFICA

Se urmdreste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de predare, invatare si

evaluare. Astfel, se va urmari:

Promovarea unei activitati didactice active, participative;

Diferentierea predarii in functie de capacititile si motivatiile elevilor;

Utilizarea unor modalitati diversificate de organizare a procesului de invifare prin
combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si cu cele individuale;
Utilizarea metodelor alternative de predare-invitare si evaluare;

Perfectionarea metodelor de evaluare;

Folosirea eficientd a mijloacelor de invatdmant si a materialului didactic existent in
scoala;

Studierea programelor scolare si a manualelor alternative;

Rezolvarea de teste pentru pregitirea elevilor in vederea sustinerii examenelor
nationale;

Participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si formare continua;
Implicarea unui numar mare de cadre didactice in actiuni de parteneriate si schimburi

de experienta;

IN DOMENIUL ACTIVITATII METODICE:

Activitatea 1n unitate este organizata pe arii curriculare, catedre si comisii;

Activitatea de perfectionare §i formare continui se realizeaza prin studiu individual,

prin acfiuni organizate la nivelul catedrei, zonei, inspectoratului scolar, C.C.D.,

universitatilor;

Cunoagterea de catre toti profesorii a programelor si continuturilor stiintifice, a

metodelor si strategiilor didactice eficiente;

Studierea manualelor alternative, selectarea celor potrivite nivelului impus de o

anumita clasi de elevi;

e (incurajarea si motivarea profesorilor tineri de a dobandi toate gradele didactice

specifice profesiei;

e Incurajarea tuturor profesorilor de a participa permanent la activitati de pregatire

metodica;

e insusirea si folosirea metodelor alternative (utilizarea calculatorului) in procesul de

predare-invitare-evaluare;

e Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tari si

strainétate.



iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL:
* Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii pornind de la optiunile si nevoile elevilor s
tindnd seama de resursele umane si materiale din scoali;
* Cunoasterea si aplicarea corectd a curriculum-ului national urmirind permanent
precizarile si modificarile in domeniu;
» Organizarea activitatii pe baze stiintifice cu respectarea legislatiei si {indnd seama de
resursele umane si materiale;
e incurajarea si motivarea angajatilor printr-o evaluare corespunzitoare a activitatii
acestora;
e Menfinerea unei atmosfere propice si a unui climat corespunzitor, evitarea
conflictelor gi Imbunitatirea comunicarii;
e Parteneriatul social cu sindicatul;
» Realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor, comunitatea, agentii economici si alte

unitéti scolare.



iIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE:

* Asigurarea cu personal calificat a tuturor posturilor existente in unitate;

 Existenta unui program de perfectionare a intregului personal, urmarind permanent

cresterea calitatii in fiecare domeniu;
e Stimularea cadrelor didactice ce obtin rezultate remarcabile in pregatirea elevilor;

* Identificarea competentelor necesare pentru indeplinirea cerintelor unui anumit post si

evaluarea competentelor reale la nivelul celui care ocupi sau poate ocupa postul.

iN DOMENIUL MODERNIZARII INFRASTRUCTURII:

Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsoriziri, donatii, inchirieri;

Dotarea si amenajarea corespunzatoare a cabinetelor si laboratoarelor;

Intretinerea §i modernizarea permanenti a bazei materiale;

Achizifionarea echipamentelor necesare desfagurdrii in bune conditii a procesului de

invatamant si a activitatilor extracurriculare.

BAZA MATERIALA

Se au in vedere:

¢ Demersuri pentru imbunitatirea fondurilor bugetare de la bugetul local si utilizarea
acestora in functie de prioritatile scolii (reabilitarea salii si a terenurilor de sport);

e Amenajarea si dotarea spatiilor de invatdmant in concordanti cu normele de sintate;

iN DOMENIUL ACTIVITATII EXTRASCOLARE:

e Realizarea de proiecte si activititi extracurriculare.

iN DOMENIUL INFORMATIEIL:

e Studierea actelor legislative, a metodologiilor, ce reglementeazi activitatea din
invatamant;

e Asigurarea comunicarii In organizatie intre conducere, personalul didactic precum si
intre comisii, si catedre;

e Imbunatatirea comunicarii scoald-comunitate.



MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Faza de punere in aplicare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala necesitd un sprijin
continuu din partea echipei de proiect, prin sustinerea implicarii membrilor organizatiei, prin
mentinerea interesului pentru actiunile si eforturile ficute, faza in care vorbim de monitorizare si
evaluare.

Conceptul de monitorizare presupune, ca si cel de evaluare timp. Timp in care, urmairirea
progresului (gradul de avansare in raport cu baza propusa), concordanta/ neconcordanta dintre
planificat si obtinut = inregistrat (costurile de finante, de timp, de dotare), calitatea obtinuti in
concordanta cu performantele formeaza partea de implementare.

Evaluarea este finalul actiunii de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala si
constd in coroborarea verificarilor anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a

concluziilor finale.
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