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ARGUMENT

Planul de dezvolatre institutionala a unei institutii scolare trebuie si reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), {indndcont de strategia educationala la nivel national,
local, de evolufia economica a zonei in care se afla situata gradinita, de mobilitatea st cerintele
profestonale ale peitii muneii.

Gradinifa functioneaza i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
gradinifei, al personalului gradinitei, prescolarilor si parintilor, acestia alctuind comunitatea
educationala. Planul de dezvolatre ne arati directiile majore de progres, iar modul de intoemire a
acestuia permite consultarile partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitafi scolare Proiectul de dezvoltare institutionald are o importani
deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei(dobandirea de abilititi,
aptitudini, competente) asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare)
si asigurd coerenta pe termen lung a gridinitei.

In contextul mondializarii a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale, ca urmarii integririi in Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra
societdfil, precum i a pregatirii educabililor pentru a face unei evolutii in cariera intr-o lunie
aflata in rapidd schimbare §i in conformitate cu Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu celelalte
documente legislative, cu OMECT, cu prevederile normative ale 1SJ Mehedinti, planul de
dezvolatare , principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe prescolarii gridinigei
-strategii didactice abordate
-stimularea creativitdyii
-modernizarea continud a bazei materiale
-stimularea participdrii la activitdgi extrascolari si extracurriculare menite sa largeascd
orizontul prescolarilor

o Echilibru intre cerere §i oferti
-oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune gradinita,
cdt i de solicitdrile copiilor §i pdringilor, precum si de domeniile actuale de interes
-utilizarea calculatorului
-comunicarea intr-o limbhda modernd
-educatie pentru sandiate

o Cooperare gradinitd comunitate
-participare la programele §i acfiunile organizate Primdria Turnu Severin
-colaborarea cu ONG-uri, Polifia si alte autoritdfi locale



STRUCTURA:

e Prezentarea gradinitei
Diagnoza mediului extern
Diagnoza mediului intern
Analiza P.ES.T.E
Viziunea unitdgii
Misiunea unitaii
Analiza S W.0.T
Tinte strategice
Obiective
Plan de dezvoitare a gradinitei
Plan operational de dezvoltare scolard

1. PREZENTAREA GRADINITE]

L1 Scurt istoric

Grédinita cu Program Prelungit nr.3 functioneazi din anul 1974, intr-o cladire special construita,
cu sdli de clasa spatioase, dotate cu mobilier modern.

1.2. Asezare. Context geografic

Gradinita este amplasatd destul de aproape de centrul orasului Drobeta Turnu Severin.

Oras si port la Dundre, municipiul Drobeta Turnu Severin, este situat in depresiunea
Topolnitei si a Severinului. Are centrul plasat pe coordonatele 22°33" longitudine estica si
44°38" latitudine nordica, in depresiunea subcarpatica a Topolnitei,

Clima este temperat-continental, cu influente submediteraneene. Din punct de vedere
economic, Dr.Tr.Severin se gaseste in declin. Asadar populatia prescolard inregistreazd o
oarecare stagnare, dar continud sd se mentina cu o dinamici demografica relativ echilibrati pe
varste, sexe si ocupatii. Municipiul Drobeta Turnu Severin are o populatie cu un nivel de cultura
mediu, cu tendinta de crestere in perioada actuala.

1.3. Oferta educationali

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii
tuturor factorilor de executie i decizie in organizarea procesului nstructiv-educativ,asigurandu-
s¢ in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune.



L4, Cultura organizationali

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaritoare. Managerul poate s3-sj
propund meniinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar si identifice
tipul de cultura, sa o inteleagd, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorin{d de afirmare. Climatul prescolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei pregcolare, este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect s de sprijin reciproc.

Conducerea gradinitei este deschisi si asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, i
Sprijind i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozittv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
IL.1.Context european

Reforma curriculard — a programei prescolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invagdmant - a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invitaméantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanti ,,comutare
de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a
unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerinfelor societiifii si economiei bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important in
regindirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamént, din perspectiva asigurarii calitatii
educatiei.

11 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurati pe zone critice, care devin si principalele domenii in care
va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:



a) Curriculum:

Curriculum la decizia scolii (CDS)
b) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii griadinitei cu obiectivele locale de dezvoltare a COmunitagii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor gradinitel In afara acesteia, la
nivelul consiliilor locale.

Comunitatea este subreprezentata in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor
prescolare,

Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhics - de catre 1.S.J. sau M.E.N.

Se incalca separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul ca directorul
gradinifei este si presedintele CA.

c) Resursele umane:

Comunitatea locald §i chiar directorul gradinitei sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionald in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul 1SJ si
al Ministerului,

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

d) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantérii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza

constrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate st de
performanta educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil side
eficient pentru a oferi o baza obiectivi procesului decizional,

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazd, cu siguran{a si alte
domenii ale educatiei si al vietii prescolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control $i asigurare a calitaii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare .

Fluxurile de copii - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar Ia altul si de transfer
de la o unitate prescolari la alta.

Inspectia gcolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii

Strategiei de descentralizare a invataméantului preuniversitar. Pornind de la situafia existent,
aceasta Isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.



* Democratizarea sistemului educational.
¢ Transparenta decizionali.
* Cregsterea calitatii $i relevaniei ofertei educationale.

I, 3. Contextul local

Relatia scoalii — comunitate
Gradinita cu Program Prelungit nr.3 acopera multe dintre nevoile comunitatii prin educarea si

formarea prescolarilor in spirit civic. Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul
gradinifei $i constau, in principal, in cursurile destasurate, dar si in activititile extracurriculare.
Multe dintre acestea din urma se deruleazi in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii
locale: Muzeu, Biblioteca, Primaria, Consiliul Local, Biserica.Nu existd conflicte intre gradinitd
$1 comunitate, dimpotrivi se constatd o buna colaborare.

La nivelul gradinitei este constituita comisia pentru parteneriate: Gradinita — familie —
comunitate -~ media, al carei rol constd in facilitarea schimburilor intre factorii mentionati, in
identificarea $i solutionarea problemelor ale ciiror solutii pot fi gasite impreuna.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IIL1. Informatii de tip cantitativ

a) Numdrual prescolarilor (pe grup/total).
Numdr total de prescolari:

An scolar 2013-2014: 210
An scolar 2014-2015; 210
An scolar 2015-2016: 210
An scolar 2016-2017: 200

b)Fluctuatii ale numdirului de copii
Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numarul de prescolari. Numirul

prescolarilot care frecventeaza Gradinita nr.3 se mentine ridicat.
¢)Starea disciplinari

Disciplina se incadreazi in limitele normalului, comportamentul prescolarilor fiind unul
adecvat institutiei prescolare in care invata.



d)Statisticd privind personalul unititii prescolare (personal didactic —
titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

‘ Total personal | Titulari Suplinitori | Personal Personal
didactic calificai 0 | nedidactic nedidactic
J 14 persoane persoane auxiliar 13 persoane
I 19 persoane 3 persoane
| J |

e)Rata migcarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Gradinita nr.3 este redusa. in general, numarul personalului
didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an fa an, datorita in primul rdnd stabilitatii ofertei
educationale.

DSpatiul scolar
Gradinifa cu Program Prelungit nr.3 functioneaza intr-o cladire special construitd, cu sali

de clasa spafioase, dotate cu mobilier modern. Beneficiaza de un teren destul de mare.
Serviciile oferite sunt;
Cantina
Sala de mese
Paturi pentru somnul de dupi amiaza
Cabinet medical si asistentd medicala
* Cabinet psihopedagogic

Spatiul de invatamant cuprinde:

» Cladire functionala cu autorizatie sanitara
7 sali de clasa
Cabinet consiliere psihopedagogica
Cabinet medical dotat corespunzator
Cabinet contabilitate
Cabinet administrator
Bucatarie special amenajati
Arhiva
Magazie de alimnte
Spalatorie



Starea cladirii
Starea cladirii este buni si foarte buni. A fost schimbata tamplaria exterioard, avandu-se in
vedere sporirea confortului termic si in decursul anului s-a construit sarpanta unitatii.
Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete . sald de mese, , depozit de alimente si de
materiale. Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului gradinitei si cantinei (interior,
exterior), modernizarea bibliotecii {finanare proprie).
Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor.

f} Ambianta din gradiniti

In gradinita exista o ambianid propice desfisurdrii unei eficiente activitaii instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Exista o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director, personal didactic, intre
membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere,
prescolari si paringi. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori
manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

g} Mediul social de provenienti al prescolarilor de la Gradinita nr.3
Mediul de provenienta al prescolarilor este cel urban, Ocupatiile parintilor reflecti nivelul de

calificare si sunt variate: muncitori calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de
paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici, economisti, juristi,
invatatori/profesori, asistenti sociali etc., desfisurandu-si activitatea in minerit, termocentrali,
intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii etc.). Interesul parintilor fata de gradinita
¢ste crescut.

h) Calitatea activitiitii corpului profesoral

La Gradinita nr.3 exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu experientd (30 - 40
de ani de predare) si personalul didactic tnar st foarte tinar (3- 6 ani de predare). Rezultatele in
plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic J. Sunt absolventi de cursuri
postuniversitare sau ai cursurilor de formare continui $i au contributii stiintifice, metodice si
beletristice remarcabile. O parte sunt metodisti ai ST Mehedinti,

i) Modul de comunicare
In general, comunicarea este functionald, atat pe verticala (ascendent - descendent) cét si pe

orizontald.Se realizeazi intre:

» Director - personal didactic si nedidactic;
» Director - prescolari (prin educatoare sau direct);
» Director — parinti (prin educatoare sau direct).
Directorul comunici mesajul oral sau seris. Uneori nu se intoarce decit partial informatia
dinspre périnti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci,

intodeauna, managerului (emifator) feed-back-ul necesar.

-



Toate formele comunicdrii se deruleazd in mod formal, dar si informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parinii se realizeaza prin sedintele adunirilor generale ale parintilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Comunicarea directorului cu reprezentaniit
comunititii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

j) Calitatea managementului si stilul de conducere
In contextul unei societati moderne in permanenta schimbare, echipa manageriald a Gradinitei

nr.3, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare,
capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta sidea
lua in considerare si alte pareri decét cele proprii, comunicare facili, incurajarea creativititii,
atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabild. Membrii echipei manageriale
pornesc de la premisa ci obfinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste
sd influenjeze comportamentul celorfalii membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea
pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.Sunt folosite urmatoarele
instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizati a postului, Organigrama,
Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul managerial.

IV. ANALIZA P.E.S.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

IV.1. Context politic

......

Politica educationald a MENCS vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii
in educatie si pe piaja muncii prin formare initiala si continua; alocarea unui procent de 6% din
PIB pentru finanjarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie §i cercetare pentru
societatea cunoasterii” Principalele directii de actiune sunt;

* realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa
fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare;
realizarea unui sistem nafional unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa;
politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu,
racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea
de fonduri pentru investitii)

» transformarea educatiei timpurii in bun public {elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale §i pe remediere
precoce a deficiengelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)

* descentralizarea invatAmantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)



* introducerea unui curriculum scolar bazat pe competenie (centrarea pe 8 competente
cheie, agreate i utilizate in U.E., care determini profilul de formare al elevului din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea
ponderii CDS si prin libertate sporiti a profesorului in implementarea curriculumului in
interiorul fiecdrei discipline; individualizarea Invatarii)

* stimularea educafiei permanente

Strategia MENCS privind dezvoltarea invatdméntului preuniversitar favorizeazi atingerea

{intelor strategice.

IV.2. Context economic

a) Resurse economice existente.

Subsolul Severinului contine granit, gresie, piatra de var si serpentina. La intrarea in schela Cladovei
exista izvoare de ape minerale sulfuroase.

Dunarea, pentru alimentarea cu api a oragului pentru amenajari hidroenergetice.

b).Situafia economica este intr-o vizibila transformare: retehnologizarea unor unitati industriale
(ex. Combinatul de Celuloza si Hartie)
Majoritatea agentilor economici inregistrafi in municipiul Turnu Severin au ca obiect de

activitate comerful, Agentii economici care au ca obiect de activitate, prestiri de servicii sunt
grupati In urmatoarele domenii de activitate: hoteluri $1 restaurante, transporturi, turism, posta si
telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si servicii informatice, $.4.

IV.3.Context social

Numdrului mare de societiti comerciale care si-au restrins activitatea, incetarii activitatii a
numeroase LM.M.-uri, a lipsei investitiitor de capital stréin, a disponibilizarilor, somajul tinde sa
devin un fenomen ingrijorator. in situafia In care societatea, judetul i comunitatea local sunt
marcate de transformari si bulversari in toate domeniile de activitate sistemul de valori si
comportamentul adulfilor dar si al tinerilor si copiilor este perturbat.

La nivelul municipiutui Drobeta turnu Severin, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau
lipsa suportului financiar a dus Ia sporirea fenomenului infractional in randul copiilor si
tinerilor. Cu toate ci exista manifestari de violentd si infractiuni, in special furturi s1 talharii.
aceste fenomene nu au fost scipate de sub control de citre autoritéti, orasul intrand in randul
localitatilor linistite si pasnice. Cu toate acestea educafia este §i trebuie sa fie, din ce in ce mai
mult, modalitatea de prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmente importante ale
comunitafii locale se urmireste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.

IV.4. Context tehnologic



in municipiul Turnu Severin exista televiziune prin cablu, existd retea de telefonie fixi si
mobila. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul institutiilor ,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cét si la nivelul
familiilor/persoanelor din municipiul Turnu Severin. Un numdr important de familii au

calculator si posedi acces la Internet. Posibilititile de comunicare rapidi genereazi un aflux de
informafii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

IV.5. Context ecologic

Desi judetul Mehedinti are in componenia sa un relief preponderent colinar si muntos, cy
vegetatie abundentd , exista inca obiective poluatoare precum termocentralele de la Halanga si
Combinatul RAAN.In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeaza educatia ecologica si
se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului gradinitei, de
protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a

V. VIZIUNEA UNITATII

Derivid din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatil si al comunitatii inca de la
varsta prescolard, vizand urmatoarele aspecte:
# Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;
# Crearea unui climat de munci si invitare stimulativ si creativ;
» Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata sociala.

V1. MISIUNEA UNITATLI

Educatia este cel mai puternic motor al schimbirilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbdri fundamentale, care si faca posibild dezvoltarea unei societati
echitabile bazatd pe cunoastere.

in acest scop gradinifa noastra isi propune si dezvolte o culturi organizationala de tip
fefea care sa promoveze valori §i credinge impartasite de educatori, copii i parinti, punand
accentul pe invatare si crednd un climat educativ de invitare. Invitarea trebuie si treaca dincolo
de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care sa-i ajute pe copii sa se
integreze intr-o societate de schimbare.

Invatarea trebuie centratd pe copil ingloband cele mai noi idei si practice.

Ne propunem sa dezvoltam un parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil educatiei,
bazat pe valori morale, antreprenoeiale, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare
copil sa beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetatean european, creatic, dar si critic si
autocritic.

Din cele enumerate mai sus, ne dorim:

1. Imbunatatirea calitatii procesului educational:

-Sprijinirea prescolarilor cu dificultati de invatare:

-Imbunatatirea disciplinei prescolare:



-Promovarea imaginii gradinitei;

-Aplicarea unui sistem de evluare interna.

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
-Imbunatatirea conditiilor de functionare a bibliotecii;

-Modernizarea cadrului ambiental;

-Amenajarea terenului de joaca al copiilor,;
3.Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitatile de invatamant, institutiile comunitare, agenti economici si gradinita:

-Vizite in unitati economice;

-Schimburi de experienta intre gradinite

VIL. ANALIZA SWOT

Se realizeaza analiza SWOT pentru 6 aspecte: curricum, resurse umane, resurse

materiale, educatie, comunitate locali.

CURRICULUM

Puncte tari:

-Respectarea planului cadru;

-Programe CDS$ elaboarte de cadrele didactice
ale gradinitei;

-Material curricular(planuri de invasamant si
programa prescolard, auxiliare curriculare,
indrumatoare);

Puncte slabe:

-Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne;

-Neimplicarea cadrelor didactice in proiecte de
finantare;

-Oferta gradinitei nu satisface nevoile tuturor
copiilor, optiunile se fac in functie de oferta
geddinitei

-Baza materiald nu este pentru aplicare
curriculum;

Oportunitigi:

-Cregterea gradului de autonomie a gradinitei
pe probleme de CDS:

-Oferta de formare;

-Colaborare cu CCD Turnu Severn

Amenintiri;

-Insuficienta diversificare §i adecvare a CDS la
solicitarile parintilor copiilor poate scadea
interesul pentru aceastd unitate;

-Baza materiala insuficienta nu permite
realizarea tuturor solicitérilor;

-Disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
problemelor propriilor copii, refuza
colaborarea cu profesorul psihopedagog.




RESURSE UMANE

Puncte tari:

-Personal didactic calificat 100%:

-Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradut
didactic [ si II este foarte mare;

-Relatiile interpersonale(educator-prescolar,
conducere-subalterni, educatori-parinti)
existente, favorizeaza creacrea unui climat
educational deschis, stimulativ;

-Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

-profesor calificat pentru cabinetul de
consiliere psihopedagogica.

Puncte slabe:

-management deficitar la nivelul unor
responsabili;

-Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare din cauza accesului la aceste
cursuri prin achitarea unor taxe si din cauza
mediet de vérsta ridicate a personalului;
-Conservatorismul unor cadre didactice i
rezistenta la schimbare;

-Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

-Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare.

Oportunititi:

-Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

-Intalniri frecvente cadre didactice-parinti;
-Relafii de parteneriat cu Invaatorii care preiau
grupa mare i cu parintii.

Amenintiri:

-Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice:

-Scaderea motivatiei §i interesului pentru
activitéjile profesionale(colaborarea cu parintii,
petfectionarea, pregitirea cu profesionalism a
activitatilor;

-Criza de timp a parintilor din cauza actualei
situatii economice reduce participarea familiei
in viaja pregcolara, cu implicatii atat in relatia
educator-prescolar, cét si in performanta
scolard a copiilor,




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari:

-Téamplarie PVC-protectie termica si fonica;
--Cadrele didactice au acces la internet;
-Cadrele didactice beneficiazi de: xerox
calculator propriu echipat cu imprimanta si
consumabile;

-Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare;
-Asgezarea strategicd a unitatii intr-un cartier
select, In raport cu celelalte institutii;
-Existenta cantinei proprii.

-acordarea fondurilor necease pt constr
sarpantei

-depunerea documentelor pt obtinerea
fondurilor pt refacerea fatadei gradinitei

Puncte slabe:

-Materialul didactic insuficient;
-Curtea unitatii nu este amenajati
corespunzator.

Oportunitagi:

-Descentralizarea §i autonomia institutionala;
-Parteneriat cu comunitatea Jocali;
Posibilitatea antrenarii copiilor si parintilor
in activitati de intrefinere a gradinitei.

Amenintiri:

-Lucrarile de modernizare §i reparatii din curte
in aceastd vard nu au fost executate;

-Avem gi familii cu buget limitat.

RELATHLE CU COMUNITATEA ST ACTIVITATE EDUCATIVA

Puncte tari:

-Organizarea de activitifi extragcolare si
extracurricualre atractive(excursii, vizioniri de
spectacole, serbari, actiuni caritabile cu
orfelinate, case de batrani);

-Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;
-in gradinifa s-a desfagurat Programul
educational Ecoscoala;

-Colaborarea buna cu reperzentantii
comunitatii locale

Puncte slabe: i
-Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
-Putine activitati desfisurate in gradinifa care
s& implice participarea parintilor;

-Slaba implicare a cadrelor didactice;

-Fluxul informational,

-Absenta consilierului local.




Oportunitafi:
-Disponibilitatea i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinu}

Amenintari:
-Timp limitat pentru participarea la programe
educative;

-Materiale insuficiente;
-Lipsa motivatiei cadrelor didactice.

gradinitei(Primarie, Biserica, Politie, institutii
culturale);

-Interesul scolilor de a-si prezenta oferta
educationala.

o Raportul misiune/obiective strategice

in urma diagnozei mediului intern si extern(analiza SWOT s1 PESTE) exista urmatoarele
start de fapt:

1.Un managemnt cu unele difunctionalitati in care:

-sistemul de comunicare dintre diferite compartimente(director-cadre didactice-
prescolari-pdrinti) nu este pe deplin functional;

-Diferite categorii de factori sociali(prescolari/cadre didactice/cadre didactice auxiliare gi
nedidactice), functioneazi in micd masuri ca o comunitate, ceea ce inseamna ca sentimentul
identificdrii cu colectivitatea si motivatia pentru implicarea personala In activitati comune,
coeziunea internd, sunt slabe.,

-Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

-Raporturile cu comunitatea locala, fata de mediul social s economic sunt mai mult
conjuncturale, rareori functionale si stabile;

-Sistemul de invi{amant centralizat pe niveluri ierarhice (MEN, inspectorat, primérie),nu
oferd managerului unitéfii prescolare libertatea de a lua anumite decizii privind gestionarea
resurselor financiare si umane .

© Raportul misiune/constrangeri financiare:
Salariile mici din sistemul de invafamant preuniversitar determini sciderea motivatiei
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.
Pornind de la aceasta stare de fapt, este util si formulam ca priorititi strategice pentru perioada
care urmeaza urmatoarele tinte:

VIILTINTE STRATEGICE

T.1.Urmirirea implementiirii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majori(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate,

T.2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ

T.3. . Dezvoltarea comportamentelor democratice, civice, pragmatice




T.4. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti,
performanta al prescolarilor.

1.5. Optimizarea procesului didactic din gradinitd prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare §i comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii,

IX.OBIECTIVE:

Pentru realizarea Tintei 1, managerul si cadrele didactice vor urmari:
1.1.5a asigure relatii functionale, coerente, bazate pe motivare gi implicare la nivelul gradinitei si al
grupelor de prescolari
1.2.Sa coordoneze desfasurarea unor activititi didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt
prescolarii; s& ofere un model posibil de urmat
1.3.5a dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buni selectie a personalului
didactic
1.4.54 dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd, efectivitate
Pentru realizarea Tintei 2, managerul si cadrele didactice vor urmari:
2.1. S& desfasoare activititi didactice activ-participative, centrate pe elev
2.2. Sa dezvolte initiativa si creativitatea prescolarilor

2.3. Sa initieze si si realizeze proiecte educationale

2.4. 8a disemineze informatia in comunitate

Pentru realizarea Tintei 3, managerul si cadrele didactice vor urmari:
3.1. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, care si inteleaga, sa respecte si si practice
drepturile omului, drepturile copilului, si practice democratia, sa fie toleranti, si accepte diversitatea
3.2. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, mediu, fafa
de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerul si cadrele didactice vor urmaéri:

4.1. S& indrume $i sa coordoneze prescolarii pentru rezultate performante obtinute la evaludrile de parcurs

si la evaluirile finale



4.2, 53 indrume si sa coordoneze prescolarii pentru obtinerea performantelor la concursuri scolare, la

competithi sportive

4.3. 54 formeze un corp profesoral de elita

Pentru realizarea Tintei 5, manageriul si cadrele didactice vor urmari:
5.1. 84 imbogiteasca baza didactici materiali a gradinitei
5.2. Sd integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea

curriculara, extracurriculare.

X.PLANUL DE DEZVOLTARE Al GRADINITEI
X.1. Curriculum si viata prescolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceseior educative st al experientelor de invatare
prin care trece prescolarul pe durata parcursului siu prescolar. in sens restrans, cuprinde ansamblul acelor
documente scolare in cadrul cdrora se consemneazd datele esentiale privind procesele educative §i
experientele pe care gradinita le ofers prescelarului

Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.). Planurile cadru
optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitd{i comune tuturor elevilor pentru asigurarea
egalitafii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in functie de
interesele, nevoile, aptitudinile coptilor. Activitatea didactici este susfinutd i de materiale
auxiliare: plange didactice . har(i, atlase, instrumente si corpuri geometrice, computere, material
de laborator.

Curriculum 1a decizia scolii

Curriculum-ui fa decizia scolii urmareste sa coreleze mai bine resursele gradinitei cu dorintele
copiilor si cu cerintele parintilor. Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeazi in
conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Parintii prescolarilor
exprima optiunile pentru C.D.§. 1n functie de aptitudinile copitlor,



X.2. Activititile extracurriculare

Activitdtile extracurriculare sunt selectate $i structurate in functie de interesele copiilor si
de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia, educatia pentru sinitate,
educatia pentru protejarea mediului inconjurator (ecologica.

Ca pondere aceste activitafi se prezinta astfel :

Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a copiilor si constau in:
vizionarea pieselor de teatru; serbiri prilejuite de evenimente marcante; spectacole cultural-
artistice,

Civice — organizarea unor acfiuni impotriva violentei domestice, toleranta fata de minoritatile
etnice, persoanele cu dizabilitai psihomotorii si asistati sociali.
Sportive organizarea de competitii sportive
Ecologice participarea copiilor la concursuri vizand proiecte de mediu, colectarea deseurilor
materiale.
Alte activitati:
-Organizarea de activitati §i vizite
- Activitayi de informare a parintilor si comunitafii locale cu privire la performantele
gradinifei nr.3: expozitii foto-documentare, brosuri, pliante, albume, CD-uri, site-ur,
materiale video, emisiuni radio st TV.

X.3. Acorduri de parteneriat parteneriate:

{ubire §i credinti Catedrala Episcopala Sf.-M.Mc. Gheorghe Drobeta Turnu Severin
Cununi de inimi Liceu) Tehnologic Special Drobeta, C.S.E.1 Consrantin PufanuDrobeta Turnu
Severin

Sdndtate prin educatie Cabinet medical individual-medicina de familie

Dinti sandtosi pentru un zambet Jrumos Cabinet independent de medicina dentari
Prietena mea cartea Biblioteca judeteani I G. Bibicescu Drobeia Turnu Severin
Politistul- prietenul meu Inspectoratul de Politie al Judetului Mehedinti

Génduri de copil Gradinita nr.40 Craiova J ud.Dolj

Azi prescolari, maine scolari Scoala cu cls.I-VIII nr.14 Drobeta Turnu Severin
Contract de parteneriat Casa Corpului Didactic Drobeta Turnu Severin

Protocol de colaborare Gradinita cu P.P.nr.8 Constanta

Universul meu Asociatia Children Universe Awareness Bucuresti

Bridges of friendship Los Realejos Canarias,SpaniA

X.3. Resursele materiale si financiare

Gradinita nr.3 beneficiaza de spatii proprii . Starea cladirii se prezint in conditii foarte
bune, existénd posibilitatea destasurarii unei act instructiv-educativ remarcabil. Cladirea
beneficiaza de pavoazare, incluzand expozitil personale ale copiilor si cadrelor didactice etc




Biblioteca este intr-o stare bund, avem de asemenea un spatiu corepunzator pentru cabinetul de
constliere psihopedagogici. Dispunem de un cabinet medical, incadrat cu 2 asistente medicale,
dotat corespunzitor. Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2013-2018 ne propunent:

I. Reparatii curente
* Igienizarea in interior §i exterior a cladirii gradinitei, cantinei, caminului
o Zugraveli si vopsitorii interioare
s Refacerea sarpantei

X.4. Resursele umane
Managerul de la Gradinita nr.3, pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite

ca un capital autentic, ca o investitie rentabila a fost in permanenta preocupat de: atragerea
resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor propuse;
dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in gradinita; motivarea resurselor umane
angajate; mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din gradinita.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifestd o preocupare deosebiti
pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea
unei activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cat sia
celor din curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Activitatile din C.D.S., in
general, sunt activitati suplimentare.

Miscarea personalului didactic de la Gradinite nr.3 este redusa, numarului mare de titulari
$1 a preponderentei cadrelor didactice de varsta medie. In urmatorii ani, pana in 2018, urmeaza sa
s¢ pensioneze un numar restrans de educatoare, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat
din punct de vedere al calititii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa.

in general, problemele de sanatate si familiale nu impieteaza desfasurarea in conditii
normale a procesului de invatamant. Directorul Gradinitei nr.3 asigura echilibrul intre nevoile
institutiei si nevoile personalului, manifestand grija pentru atragerea/mentinerea resurselor
umane care corespund nevoilor institutiei si se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in
coditiile legislatiei actuale (calificative, gradaii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate
calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate s1 sustinute
nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2013-2018:

* Sainregistrim o cat mai redusd migcare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru
completarea cu personal In urma pensionarilor, rezervarilor, vacantirilor.



* Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in
urmatorii 5 ani)
* Saincadrdm personal calificat (eventual prin concurs intern).

X.6. Relatiile cu comunitatea

* Inmunicipiul Turnu Severin relatia gradinitei in general, si a Gradinitei nr.3, in special, cu
comunitatea, este din ce in ce mai buni. Existd un consens axiologic intre comunitate si gradinita,
ambele interesate in dezvoltarea educatiei i, in particular, in sustinerea unitatilor de Tnvigimant.

¢ Parteneriatul Gradinita - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte
institufii de invifamant, 1.S.J., institufii de culturd, Inspectoratu] Judetean de Politie, Directia de
Sanatate Publica, Centrul de Asistenta Psihosociali, Biserica etc.

* Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in
educatie, dezvoltarea spiritului civic, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor
specifice cu exigentele sociale, toleranta, respectul pentru ceilalti ete.

o in cadrul acestor parteneriate colaborarea cu parinii rimane prioritard. L.a Gradinita nr.3 este
constituit Consiliul Reprezentativ al Pirintilor (din pregedintii Comitetelor de parinti ai fiecarei
grupe). Acest Consiliu a desemnat reprezentantul séu in Consiliul de Administratie al gradinitei,
La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte si doi membrii).
Actlvitatea acestora se concretizeazi in: alegerea disciplinelor opgionale, implicarea in activitai
extragcolare (serbari, excursii, etc.)

* Relapiile cu Primdria, Consiliul Local si Consiliul Judefean functioneazi in conditii optime,

Director, * 7"
Prof.Popescu Doina




