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ARGUMENT

Dinamica societdtii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognozi si diagnoz3,
astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom
denumi in continuare PDI) presupune cresterea calitdtii serviciilor educationale si de
profesionalizare oferite la nivelul Llceulw Tehnologlc Special Drobeta in perioada 2014 -
2018. s gl .

Echipa de proiect a ales aceasta durata de wa';a de 5 ani tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Natlonale nr. 1/2011, modificarea structurii Consiliului
de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de evolutia -
economica a zonei in care se aﬂa situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii. o o

Scoala functioneaz3 si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al &
scolii, al personalului scolii;: al -elevilor si parlntllor, acestia | alcdtuind comunitatea . ¢
educationali. ' - 2 it

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea pértilor “interesate $I implicarea in asumarea scopurilor, -
obiectivelor si actiunilor propuse. F :

Pentru formularea viziunii §i a mnsuunu pentru stabilirea tlntelor strateglce §I pentru
dezvoltarea culturii organlzationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala
a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Tehnologic Special Drobeta,
Drobeta Turnu Severin, continuitate sustinutd atat de rezultatele scolare si socio-
comportamentale ale elevilor cét si de expectantele parintilor si ale comunititii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incit PDI
2014-2018 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societitii actuale si .valorile
europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebits, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigurind intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsd concordanti cu mediul si
conditiile in care fsi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazs
eficienta activititii educationale: sciderea numirului de elevi cu C E S, ca urmare a scaderii
natalitatii cat si din cauza orientdrii acestora citre invitimantul de mas3 ; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a
scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,

a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte:

-Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permiti
Q\QN\ANLq
ferior al 0y

pregdtirea unitard si coerenta a elevilor din: cls. I-IV, cls. V-VIII, ciclul j
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liceului, stagii de pregatire practici de nivel 2, scoala profesionald si ciclul

superior al liceului;

-Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

-Crearea unui climat psiho-afectiv favorabil activititii de nvatare pentru elevi si

de implicare constlenta $| eflcace a personalulw didactic, didactic auxiliar si

»

nedidactic OBt Bses e L d
-Formarea compet{eﬁféid‘r,"""_'ﬁj\telese ca fﬂags{ambluri multifunctionale i
transferabile de cunostmte, deprlnden/abllltatl aptitudini necesare pentru:

oy

implinirea si dezvoltarea persg‘r\.:’ala pr|n reallzarea proprulor obiective in viata
conform aspiratiilor si mtereselor fiecaruia si dorlntel de a invdta pe tot parcursul
vietii; integrarea soi:iéié $I b__a'%t_jiciparea cetétene%scé activa in societate; educarea
in spiritul demnitatii;: .- tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omhlul, ’cG]tii)ar’éa”Sénsibfliié?%ﬁ faté‘ ae problematica umans,
fatd de valorile moral-civice si a respectului fata de naturd si de mediul

fnconjurdtor natural, soual si cultural.

-Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integririi pe piata muncii;

-Profesionalizarea actului managerial;

-Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului instructive-
educativ §i gestionarea eficients acesteia.
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PREZENTAREA SCOLI
Scurt istoric

Unitatea noastra scolara a fost infiintatd in anul 1972, pe 1ang3 Intreprinderea
Energoreparatii din Gura Vaii, Mehedinti. Ea a functionat sub denumirea de “Scoala
Profesionala Energeticd” pand in anul 1983, in Gura Viii, cand a fost alipiti Liceului
Energetic din Drobeta Turnu Severin.

Incepand cu anul 1990, prin HG nr.521/1990 ,scoala a functionat ca unitate
independenta de $coala Normala Dr.Tr.Severin (fostul Liceu Energetic) sub aceeasi denumire
de “$coala Profesionald Energeticd”,Gura Viii.. Tn aceastd perioad3 scoala a avut ca
parteneri pentru instruirea practica a elevilor Intreprinderea Energoreparatii din Gura V3ii ,
Hidrocentrala Portile de Fie, Temocentrala Haldnga. Elevii au fost scolarizati prin scoala
profesionala in diverse meserii din domeniul mecanic3, electric, electromecanics si anume —
electroenergeticd, electrican intretinere si reparatii centrale, statii si retele electrice,
electrician intretinere si reparatii protectii prin relee si automatiziri, sudor, turnitor,
mecanic intretinere si reparatii turbine cu abur , mecanic intretinere si reparatii cazane cu
abur, lacdtus mecanic, mecanoenergetics, prelucritor prin aschere. De asemenea, tot in
aceastd perioadd au existate si forme de invatamant ca scoala complementari sau de
ucenici ,cat si scoala de maistri-curs seral.

In anul 1994 unitatii scolare i-a fost atribuit actualul local situat in Drobeta Turnu
Severin,str  Independentei, nr. 28 si si-a pastrat denumirea de “Scoala Profesionald
Energetica”, pana in anul 2003 cand i-a fost dat3 denumirea de “$coala de Arte si Meserii”.

Din anul scolar 2003/2004 au functionat in cadrul unitatii scolare clase de
invatamant special in care au fost cupringi numai elevi cu CES. Acestia au fost scolarizati in
domeniile industrie textila si pieldrie, mecanic3 si industrializarea lemnului.

De la 01. 09.2009 au functionat in cadrul unititii scolare clase de liceu, ciclul inferior.

In anul 2010 a fost schimbata denumirea scolii in “Grupul Scolar Drobeta “ si odat}
cu aceastd schimbare a fost arondatd ca structurd Scoala Special3 Penitenciar cu clasele I-
VIII. .

Actuala denumirea a scolii a fost atribuitd incepand cu anul scolar 2011 -2012 si
anume “Liceul Tehnologic Special Drobeta”.

in prezent scoala functioneaz3 cu 2 clase de scoald profesionald (domeniile mecanici
si industrie textild si pieldrie), , 4 clase de liceu ciclul inferior (domeniile mecanicd si
industrie textila si pielarie), 3 clase de liceu ciclul superior (calificirile tehnician in industria
textild si tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii) , 2 clase de stagii de practici de
nivel 2.

la scoala gimnaziald speciald - structura scolii care functioneazi in cadrul
Penitenciarului Vénjulet sunt 2 clase la invdtdmantul primar (aceste clase functioneazs in
regim simultan -l si 1I-IV) si 2 clase la fnvdtdmantul gimnazial.( aceste clase functioneazi in
regim simultanV-VIl si VI-VIII)
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Agsezare. Context geografic

Drobeta Turnu Severin este cel mai frumos oras de la Dundrea tirii noastre, gratie
agezdrii lui pe cea mai inalta si largd terasa dundreani si desigur gratie particularititii sale
arhitectonice: un amfiteatru dispus armonios, aproape musical, placut echilibrului si elansat
cat sd domine panoramic grandoarea fluviului. Oragul nostru freaméts si respiri istorie si
viitor, este un loc al deschiderii, un loc din care au pornit si in care s-au afirmat mari
personalitati ale Romaniei.

Noul orag construit pe vatra fostelor cetati romane si medievale, ale ciror vestigii se vid si
astdzi te invitd la o clatorie fie ca turist, om de afaceri sau simplu trecitor unde pot fi
vizitate vestigii precum: Castrul Drobeta, Piciorul Podului lui Traian, Cetatea Medievalj,
Castelul de Apa.
Parcul Natural Portile de Fier, care urmdregste cursul Dundrii pe o lungime de140 km este un
patrimoniu stiintific i peisagistic cu o larga reputatie internationald, cu cea mai veche istorie
geologica din Europa, cu cel mai mare si vechi defileu al unui fluviu din Europa.
Toate acestea aldturi de ospitalitatea recunoscutd a localnicilor fac din Drobeta Turnu
Severin un important centru de atractie turistici din sud-vestul Romaniei.
Destinul european al Severinului este urmarea directs a agezirii sale geografice, acest spatiu
reprezentand o adevaratd punte de legaturd intre centrul european si Orientul Apropiat,
intre nordul continentului si lumea mediteraneana.
Orasul antic Drobeta si orasul modern Drobeta Turnu Severin au péstrat si pistreazi cheia
Europei si a Balcanilor. Pe aici s-au deschis Portile de Fier pentru ape si pentru oameni,
Drobeta antica si Drobeta modernd devenind si simbolul intrérii Balcanilor in Europa si a
Europei in Balcani. Dar mai intai, Drobeta inseamn3 inceputul neamului romanesc, inaugurat
prin intrarea lui Traian care aducea cu el cultura roman3, dupd cum, peste secole, prin
intrarea tot pe aici, la Turnu Severin a regelui Carol |, a pitruns pe pidmantul romanesc
lumea occidentald, care vi duce la renasterea Romaniei moderne. Vremurile indelungate
din care vine istoria orasului au determinat ca teritoriul sju s3 se constituie intr-un veritabil
si uriag muzeu in aer liber. ... Aici a fost teritoriul unor permanente si originale sinteze de
culturd si civilizatie, care s-au impus prir harnicia si priceperea oamenilor, prin frumusetea si
bogatia locurilor.

Asezare

Oras si port la Dundre este situat in depresiunea Topolnitei si a Severinului, in vestul
judetului si al Romaniei pe malul stang al Dunérii. Suprafata administrativi este de 6824 ha,
din care: 2104,53 ha - intravilan; 4719,47 ha - extravilan. Populatia 104.557 locla
recensamantul din anul 2002; Orasul este situat pe drumul european 70 la 353 km fat3 de
Bucuresti, 210 km fatad de Timisoara si 113 km fat3 de Craiova.

Arii protejate

Parcul natural Portile de Fier - cuprinde 4 rezervatii stiinifice cu protectie integral3
aflate de-a lungul Defileului Dunérii si Portilor de Fier pana la Schela Cladovei; Rezervatia
paleontologicd Bahna-llovita situat3 pe versantul intramontan Bahna — Orsova, reprezenta d
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Arheologic Drobeta agezate pe taluzull terasei Dunirii; Parcul Rozelor care cuprinde sute de
soiuri de arbori, arbusti si trandafiri; Parcul Muzeului Portile de Fier se constituie intr-o
adevarata expozitie de ruine: ruinele Templelor Romane, ruinele Podului lui Traian, ruinele
vechii Mitropolii a Severinului, zidurile vechiului Castru Roman.

Potential turistic

Potential turistic datorita patrimoniului cultural si arhitectural, datinilor si obiceiurilor:
Port la Dunare; Castelul de Apé care da identitate oragului prin agezarea sa giratorie in axul
principal al urbei; Muzeul Portile de Fier cu sectiile de arheologie si etnografie, cu parcul din
fata sa, acvariu; Mandastirea Vodita atestatd in anul 1371 de Voievodul Viaicu Basarab;
Pestera Topolnita; Hidrocentrala Portile de Fier; Ruinele Piciorului Podului lui Traian; Ruinele
Templelor Romane; Ruinele vechii Mitropolii a Severinului; Cetatea Medieval3 a Severinului.

Atestare documentard

Prima cetate dacica din piatrd descoperit3 de legiunile romane in perioada anilor 103-
105 e.n.; Cetatea Severinului — atestata in anul 272 e.n.; Oras modern proiectat in anul 1833
din initiativa generalului Kiseleff; in 1841 devine capitala judetului Mehedinti, iar in 1852
devine municipiu. PODUL LUI TRAIAN, construit in numai trei ani (103-105) dupa planurile
aceluiasi celebru arhitect, Apolodor din Damasc, a fost cea mai indrazneatd lucrare
inginereasca a antichitatii romane. Opera in premierd de mare complexitate tehnologica
(nici astdzi nu i se cunosc in intregime formulele tehnice), acest pod a fost ridicat pe 20 de
pile (piloni) din blocuri de piatr§, era lung de 1.135 m, lat de 14,55 m si inalt de 18,60 m, la
capete cate un portal monument, din care relicve pe verticali se vid si azi pe ambele maluri
ale Dundrii. Pentru partea lemnoasa a constructiei s-au folosit stejarii de pe 200 de hectare
de padure. Suprastructura podului a fost drdmata din ordinul imp3ratului Adrian pentru a
impiedica trecerea Dundrii de catre barbarii nesupusi. Acest colos ficut pentru o durata in
timp, ca liant intre civilizatii, in alte conditii istorice devenise incomod, o temere pentru
oameni, cdci nu timpul se teme de eternitate.

DROBETA TURNU SEVERIN IN ZILELE NOASTRE

Oragul Drobeta Turnu Severin se afld in zona comerciald de interes international
beneficiind de toate formele de circulatie europeane: rutier, feroviar, naval cu industrie
puternica profilatd pe transport naval cu desfacere pe piata europeani sustinuta de linia de
transport naval Marea Nordului ~ Rhin — Main — Dunire - Marea Neagri. Se remarci
prezenta apelor geotermale sulfuroase la Schela Cladovei cu proprietdti terapeutice
recunoscute. Cu aceastd istorie la temelie si cu ferestrele unui prezent prosper, noul oras
Drobeta Turnu Severin intrd in epoca moderni cu fata spre Dunire.
Liceul Tehnologic Special Drobeta este amplasat in zona vestici a municipiului Drobeta
Turnu Severin.
Cu aproximatie, unitatea scolara se afla la circa 1,5 km de centrul orasului.
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Oferta educationald

Oferta educationala a Liceului nostru pastreaza specificul tehnologic, urmirind, o
pregatire aprofundatd in domeniul industriei textile si pieldriei cat si a mecanicii. S-au avut in
vedere solicitarile sporite pentru piata muncii.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativa remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si
profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din
comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si
foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionald a fiecirui absolvent.

Cultura organizationald

O conditie esentiald a dezvoltérii organizationale este formarea unei culturi
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.
Managerul poate sd-si propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale de
aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, s3 o inteleags, s& o modeleze pentru a
putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca n echipa, respect reciproc, atasamentul fat3 de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutind, conservatorism, automul{umire.

Climatul scolar la Liceul Tehnologic Special DROBETA. este caracterizat prin dinamism
si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofer3
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largs
autonomie, i sprijind si evita un control strict birocratic.Toate acestea se reflect3 pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv de studiere a disciplinelor de specialitate, la nivelul Liceului
nostru, oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XlIl-a ruta progresivi
un certificat de competente profesionale, recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale.

Tn afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele
de curs oferite de Liceul nostru — absolventii pirisesc scoala cu o perspectivi mai largs
asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdtean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la LTS Drobeta dezvolt3 o serie de
social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste i
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societatea modern3, europeand. in comparatie cu absolventii altor licee tehnologice, tindnd
cont cd sunt copii cu probleme diferite de cei ai altor licee , demonstreaza cu prisosint3
nivelul de pregdtire pe care |-au primit in anii de studii liceale, isi dezvolt3 latura creativi a
personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitdti deosebite, devenind flexibili, independenti
si cu o mai mare disponibilitate catre schimbdrile din jurul lor.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN.
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2013 / 2014

Tnvatdmant primar

Elevi
Clasa Nr. clase -t
Nr.crt din care:
Total : =
feminin
1 |TOTAL(rd. 2+6) 2 26 0
2 Clasa pregdtitoare 0 (0] 0
3 Clasa | % 12 0
4 Clasaall-a % 5 0
5 Clasaalll-a Y 4 0
6 ClasaalV-a % 5 0
invatamant gimnazial
Elevi inscrisi
Cod rand Clasa Nr. clase prep—
Total b 5
feminin
1 [TOTAL(rd.2+7) 3 a3 0
2 ClasaaV-a 1/2 |15 0
3 Clasa a Vl-a 1 12 0
4 Clasa a Vil-a 1 9 0
5 Clasa a Vill-a 1/2 |7 0
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Tnvitamant liceal ciclul inferior

Speciali / Total Clasaa IX-a | Clasaa X-a Clasaa Xl-a
pecializarea di - - "
. . . in din in in
Calificarea profesionala| nr. nr. nr. d nr. g
Tota| care: lota| care: fota] care: Tota| care:
cl. .. el .. el .. el o r
feminin feminin feminin feminin

=

TOTAL (ruta directa) 6 |53 18 |2]|21 8 2|16 6 2116 4

Industrietextildsi | 5 1571 18 [1]10] 8 |1]9]| 6 [|1|8| a
pieldrie
Mecanica 2 |26 0 1{11 0 1|7 0 1| 8 0

w

Invitamant liceal ciclul superior

o Total Clasaa Xll-a | Clasaa Xl -a
Nr Specializarea/ din din din
’ Calificarea profesional3 : |
crt P rcl|r ‘[Total| care: 2; Total| care: :Ir Total | care:
B ) feminir] feminin| Feminin
1 [TOTAL (ruta progresiva) 333 9 (2] 22 7 1| 11 2
2 Tehnician in industria textil3 111 6 |1| 11 6
3 Tehnician mecanic pen'f.ru antretinere si 2| 22 3 |1l 11 1 11! 11 2
reparatii

Stagii de pregatire practica —dupa ciclul inferior al liceului

Total
Nr.crt Calificarea profesionali i .
B Jze Total qincane:
1 {TOTAL 1 13 8
2 |CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE 1 13 8
Situatia absolventilor de clasa a Xlil-a la sfarsitul anului scolar 2013/2014
Numarul Clasa a Xlll-a Numarul
-, - . Clasa a XIV-a ]
B ol elevilor inscrisi| Promovati absolventilor
Total i c.ar'e: Total din c.ar.e: Total an c.ar.e: Total din c.ar.e:
feminin feminin feminin feminin

Elevi proveniti din
1 [|anul de completare (11 2 10 [1 10 1
(ruta progresiva)
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Elevi inscrisi in invétdméantul special GIMNAZIAL in anul scolar 2015/2016

Cl Nr. cl Toul
Cod rand asa r. clase — m
A B 1 2 3
1 TOTAL(rd. 2:6) 22 0
2 Clasa pregriatitoare 0 0 0
3 Clasa 1 1 9 0
4 Clasaall-a 0,5 2 0
5 Clasaalll-a 025 2 0
6 ClasaalV-—a 0:25 B 0

Elevi inscrisi in invitimantul special GIMNAZIAL in anul scolar 2015/2016

Total
Cod rénd Clasa Nr. clase —
Total feminine
A B 1 2 3
1 TOTAL (rd.2+7) 33 0
2 Clasaa V-a 0,5 6 0
3 Clasaa VI-a 0.5 7 0
4 Clasa a VII-a 1 9 0
5 Clasa a VIII-a 1 1 0
Elevi inscrisi in anul scolar 2015/2016
ClasaaIX -a ClasaaX—-a
Total ClasaaXI—a ClasaaXIl-a ClasaaXIlI-a
Profesionala Profesionala
Cod rind
Total | iR &€ | gy | din care: | o ) | din care: || din care: | g ) | din carer | | din care:
feminin feminin feminin feminin feminin feminine
1 89 34 19 7 22 11 16 7 16 5 16 4

Elevi inscrisi in anul stagii de practicd in anul gcolar 2015/2016

Stagii de practicd

Cod rind
Total | din care: feminin

2 14 !
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Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala:
- Cladirea principala are un singur nivel - parter
- suprafata spatiului scolar este de 810 m?
- 3 salide clasa
- 4 laboratoare : fizica, chimie, biologie si informatica dotat cu calculatoare
internet.
- 3 ateliere scolare-2 de lacdtugerie, 1 de confectii textile
- 1 cabinet director, dotat cu doua calculatoare, internet, imprimanta , telefon
- Secretariat, arhiva, dotate cu calculator, internet, telefon/fax
- Cancelarie profesori, dotata cu televizor, calculator, internet
- 1 cabinet pentru consiliere dotat cu calculator,internet, materiale didactice
- 1 biblioteca cu un numar de 1501 volume carti.
- 1teren de sport de 988 mp
- magazie de lemne
- Centrala temica

- Grupuri sanitare

Starea cldadirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna.

Au contribuit la aceasta:

-Reconditionarea corpului principal al scolii in cadrul Programului de reabilitare scoli al
Ministerului invatdmantului. )

-A fost schimbata tamplaria exterioard, avandu-se in vedere sporirea confortului termic.
-Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (interior, exterior), mentinerea
in stare de functionare in siguranta a centralei termice

-Realizarea covorului sintetic pe terenul de sport

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotata corespunzator normativelor.

10
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Ambianta din scoald

in scoald existd o ambiantd propice desfisuridrii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand
generata de existenta unui corp profesoral calificat.

Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, .
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic auxiliar,
nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar
conflictele latente sau, uneori manifestate, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

Mediul social de provenientd al elevilor

Mediul de provenienta al elevilor liceeni este impartit aproximativ egal intre mediul
rural si cel urban.

Ocupatiile parintilor sunt variate: muncitori calificati si necalificati, dar sunt si multi
parinti fara loc de munca Un procent de aproximativ 2% sunt plecati in straindtate.

Interesul parintilor fata de scoala este acceptabil, cu deosebire in clasa a IX-a, dup3 care,
pe masurd ce elevii inainteazd in vérstd, interesul manifestat (vizite la scoald in afara
sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba descendenta.

Finantarea unitatii :

Finantarea este de la bugetul Consiliului judetean (salarii, reparatii, igienizare, investitii,

intretinere, obiecte de inventar)

Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic :

- invatatori 2

- profesori limba romana — 2

- profesori limba franceza -1 -

- profesori matematica -2

- profesori fizica -1

- profesori chimie-1

- profesori biologie-1

- profesori geografie-1

- profesori educatie fizica-2

- profesori religie-1

- profesori istorie-1

- profesori psihopedagog-1

11
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- profesori informatica-1

- profesori discipline specialitate—ind.textila si pieldrie- 4

- profesori mecanica- 3

Total cadre didactice : 24

Personal didactic auxiliar :

- 1 secretar calificat (cu norma intreaga)

- 2 asistenti medicali calificati (cu norma intreaga)

- 1 administrator financiar (cu 0,5 norma)

- 1 supraveghettor de noapte (cu norma intreaga)

- 2 instructori pentru educatie extragcolara (cu norma intreaga)

- 1tehnician (cu 0,5 norma)

Personal nedidactic :

- 11ngrijitor ( cu norma intreaga)

- 3 paznici ( cu norma intreagd)

- 2 fochisti ( cu norma intreaga)

- 2 muncitori ( cu norma intreaga)

in scoald exist3 un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului
de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si
elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si administratia
locald/judeteana.
Scoala noastra este o scoald prietenoasd, o scoalda democratica, o scoald deschisd, o

scoala pentru fiecare.

MISIUNEA ScoLll

Liceul Tehnologic Special Drobeta isi propune:

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu
idealurile scolii romanesti si ale comunitatii locale;

Derularea unui program atractiv de selectie si pregdtire a elevilor care poseda abilitati
practice deosebite;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii;
Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale, pentru promovarea valorilor europ
pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala;

Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in piata munci
Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare
alternative de evaluare;

12
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imbunitétirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei
oferite;

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de
dezvoltare stabilite;

Crearea oportunitatilor pentru educatia informald si non-formal3 (activitati extracurriculare
si extrascolare)

Asigurarea bazei materiale adecvate realizérii obiectivelor cuprinse in strategia de
dezvoltare a scolii

Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucurd in comunitate; sporirea
prestigiului sau in randul institutiilor similare din tara.

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sé fie motivat in cresterea
prestigiului liceului.

Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.

Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
Promovarea comunicarii interculturale;

Realizarea unitatii prin diversitate;

Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia antreprenorial,
ecologica, pentru sanatate.

Promovarea valorilor moral-religioase.

Pregadtirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele
comunitatii locale, nationale, .

TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

Realizarea unui demers didactic activ ~ participativ, care incurajeazi initiativa, creativitatea
si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice,
pragmatice.

Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicirii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
RESURSE MATERIALE S| UMANE RESURSE MATERIALE S| UMANE
. Starea generala a cladirii este foarte . Lipsa manualelor de specialitate si a
buna ca urmare a reparatiilor efectuate, dar auxiliarelor
s$i @ administrarii gi deservirii spatiilorinmod | o Timida utilizare a metodelor interactive
corect si eficient de cétre intreg personalul de unele cadre
scolii. . Personal nedidactic insuficient
N Colaborarea eficient si prompta cu ° Dotare minima a laboratoarelor
institutiile administratiei publice locale ° Lipsa unor laboratoare tehnologice
° Atelierul mecanic mai slab dotat.
° Baza materiald cu mobilier nou
° Cadre calificate
° Derularea programelor de finantare
° Gestionarea eficient3 a resurselor

financiare bugetare si extrabugetare ;

° Realizarea planului de scolarizare

° Acces la Internet

° Existen{a cabinetelor

° Existenta laboratoarelor de informatica

° Existenta unei biblioteci

° Existenta uni cabinet de consiliere

° Elevi participanti si premiati la concursuri

o Parteneriate cu alte institutii din tara

° Parteneriatele interne si externe intre
scoli

o Parteneriatele cu agentii economici

MANAGEMENT MANAGEMENT

° Utilizarea rapoartelor de analiza in ° Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
vederea stimuldrii si dezvoltarii institutionale elevilor cu CES

° Strategie adecvata pentru dezvoltarea ° Implicarea insuficienta a unor cadre
scolii didactice in bunul mers al scolii

) Incheierea de parteneriate cu agentii . Conservatorismul si rezistenta la
economici din localitate schimbare a unor cadre didactice

. Actiuni de popularizare a scolii prin: ° Influenta negativa asupra elevil
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pliante, intalniri cu elevii si profesorii din
scolile gimnaziale

° Gestionarea corespunzitoare a
conflictelor
° Preocuparea conducerii scolii pentru

organizarea festivitatilor care marcheaza
diferite evenimente culturale, istorice

factori sociali perturbatori — jocuri de noroc,
baruri, mass-media,

acte de agresiune ale unor grupuri

Insuficienta pregétire educationala a
familiei

Lipsa de interes a périntilor in urmdrirea
programului elevilor si a pregétirii acestora

Insuficienta implicare a bisericii in
activitatile educative

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

Proiectarea activitatilor de predare
fnvatare conform cerintelor actuale

o Scoala dispune de intreg materialul
curricular: planuri de fnvatamant, programe
scolare, optionale, metodologii

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE
Scoala nu are carii sau alte materiale
didactice adaptate nevoilor elevilor
Unele mijloace didactice si calculatoare sunt
uzate moral si fizic.

Aplicarea Tn mica méasura a fnvatarii

° Cadre didactice bine pregétite metodic centrate pe elev
° Alegerea atenta si competenta a . . :
manualelor scolare Existenta absenteismului de la ore
° Utilizarea strategiilor de invétare diversa Lipsa interesului pentru Invéfstura
° Organizarea cursurilor de perfectionare ev alB;:rsuﬁcarea insuficients a metodeloroe
° Rezultate bune si foarte bune la . . .
. A = o Angrenarea unui numar insuficient de
f:r:(;:;u" gcolare:istorie, religie, sport, cadre n activitati educative scolare si
) extragcolare
Insuficienta analizei progresului elevilor
pe perioada scolarizarii
OPORTUNITATI AMENINTARI

Oportunitatea continuarii studiilor prin liceu zi si
seral

. Existenta multor posibilita{i de informare
si formare a cadrelor B

° Largirea ofertei de formare a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar

o Posibilitatea acceséarii programelor
europene

Abandonul gcolar datorita scaderii
nivelului de trai

Lipsa de perspectiva pentru absolventii
invatamantului special

Scaderea populatiei scolare
Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor
Emisiunile antieducative ale unor televiziuni.
Schimbarea frecventd a programelor de
guvernare in domeniul invatamantulu

Lipsa modelelor reale de urmat

Plecarea parintilor la munca in stréinatate

Limitarea autonomiei in luarea unor
decizii importante
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OPTIUNI STRATEGICE

O.ptlun'eau . Optiunea Optiunea
) y . . financiara si a| - , <
Jinta Optiunea curriculard JeraRns investitii in | relatiilor
; resursa umand | comunitare
materiale
1. Asigurarea unui | - Derularea unor - Continuarea - Dezvoltarea - Relatii de
management activitati didactice de | atrageriiunor | competentelor | colaborare cu CJ,
eficient, bazat pe | calitate, in perspectiva | importante manageriale cu ISJ, cu alte
motivare, egalizarii sanselor, a resurse Formare in institutii ale
implicare, realizarii educatiei de | financiare, managementul | comunitatii, cu
participare baza pentru toti si materiale calitatii Consiliul
pentru fiecare, a pentru - Formarea Reprezentativ al
fnvatarii pe tot reabilitare, educabililor Parintilor.

parcursul vietii.

- Realizarea ofertei
educationale a liceului;
stabilirea
curriculumului la
decizia scolii.
Tntocmirea
programelor pentru
disciplinele CDS.

- Desfasurarea
activitatilor curriculare
cu accent pe
activitatea in echipe,
pe flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate.

- Eficientizarea
activitatilor ce
fncurajeaza spiritul de
echipa, cooperareag,
intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea
opiniilor, negocierea;

- Stimularea
activitatilor ce
incurajeaza
apartenenta la grupuri
multiple.
Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor
ce dezvolta strategii de
comunicare, de
negociere, etc.

modernizare,
dotare

- Completarea
achizitionarii
mijloacelor
moderne
audio-vizuale,
materialelor
didactice si de
informare.

pentru lucrul in
echipa, pentru
implicare,
participare,

responsabilizare.

- Formarea /
dezvoltarea
competentelor
digiale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Jinta

Optiunea curriculard

Optiunea
financiara si a
dotdrilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umand

Optiunea
relatiilor
comunitare

2. Realizarea unui
demers didactic
activ — participativ,

- Descongestionarea,
esentializarea si
abordarea

- Continuarea
achizitionarii
unor mijloace

- Formarea
/abilitarea
personalului

- Participarea la
programe locale,
guvernamentale,

care incurajeaza interdisciplinara si moderne de didactic pentru | internationale.
initiativa, transdisciplinara a fnvatare, a un demers activ
creativitatea si continuturilor unor materiale | — participativ.
folosirea la disciplinelor de informative
maximum a fnvatamant. (softuri
potentialitatilor - Parcurgerea educationale,
elevilor traseelor personalizate | dictionare,

de formare. atlase, harti,

- Transformarea albume)

elevului in partener de

invatare.

- Invitarea pe fond

problematizant;

abordarea metodelor

active.

Stimularea initiativei,

creativitatii,

aptitudinilor de

cercetare, de

investigare.

Pastrarea/introducerea

in CDS a disciplinelor

ce promoveaza

activitatile centrate pe

elev.
3. Dezvoltarea - Realizarea - Continuarea - Formarea - Participarea la
competentelor comunicarii libere, achizitionarii personalului programe locale,
lingvistice, de deschise, materialului didactic prin nationale,
comunicare si argumentative, in informativ cursuriin internationale.
argumentare, a cadrul activitatilor necesar, a specialitate, de
competentelor si curriculare. mijloacelor T.I.C.
abilitatilor - Continuarea si moderne de

antreprenoriale, a
comportamentelor
democratice,

diversificarea studierii
limbilor moderne.
- Introducerea unor

invatamant, a
calculatoarelor
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OPTIUNI STRATEGICE

o_p ¢ lun'eav , Optiunea Optiunea
: : . = financiara si a | . S - Jr
Tinta Optiunea curriculard dotérilor investitii in | relatiilor
! resursa umang comunitare
materiale
moral-civice, discipline CDS centrate
pragmatice pe problematici
precum: Strategii de
comunicare eficientd,
Educatie
antreprenoriald,
Educatie civicd,
Drepturile omului,
Educatie pentru
sdndtate.
- invatarea tehnicilor
de redactare in limba
romana.
4. Stimularea - Evaluarea de parcurs | - Stimularea - Implicarea si - Implicarea
performantei, a si finala concretizata in | spiritului angajarea comunitatii
excelentei. performante ale competitiv, a profesorilor cu locale in
Dezvoltarea elevilor la concursuri performantelor | potential in premiere
spiritului scolare, ale prin premierea | obtinerea -
competitiv. profesorilor, la celor mai buni | performantelor

examene, grade
didactice; in
coordonarea elevilor
performanti.

elevi;premierea
profesorilor
coordonatori.

5. Optimizarea - Introducerea in - Completarea |- Formarea - Programe de
procesului didactic | procesul de predare — | calculatoarelor | personalului parteneriat prin
din liceu prin invatare a mijloacelor | performante didactic pentru | care
utilizarea moderne audio — din dotare. utilizarea achizitionam
mijloacelor vizuale (indiferent de - Extinderea mijloacelor mijloace
moderne de disciplina de retelei de moderne, didactice
predare —invatare | invdatdmant). Internet pentru predarea | moderne.
si comunicare, a - Realizarea lectiilor in informatizata.
tehnologiilor sistem informatizat.
informatiei si - Diversificarea CDS
comunicarii. - Folosirea Internetului

in activitatea de

invatare.
6. Realizarea unor | - Cresterea calitatii si - Tipdrirea si - Programe de - Realizarea unor

parteneriate
interinstitutionale,

eficientei procesului
educational prin

raspandirea in
comunitate a

formare in
problematica

nationale. activitati curriculare unor materiale | parteneriatelor
care promoveaza promotionale (locale,
parteneriatul, Realizarea unor | nationale,

activitati
comuneliceu -
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . ,
.p f Y. i Optiunea Optiunea
. ; . . financiaré si a |, 2 .
Jinta Optiunea curriculard dotérilor investitii in | relatiilor
. resursa umand | comunitare
materiale
cooperarea, pagini web. europene), in din tara. .
dezvolatarea managementul
dimensiunii europene. proiectelor.
- Realizarea unor
activitati ale
proiectului n cadrul
curriculumului.

OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

Sd asigure o relatie functionald, coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare la
nivelul liceului si la nivelului clasei de elevi.

S& coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai cirei beneficiari directi
sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

Sd dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buni selectie a
personalului didactic.

Sd dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficients,
efectivitate.

Sd promoveze imaginea Licelui prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.
Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si s3 ghideze optiunile elevilor pentru
cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmiri: _

Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

Sd formeze competente de investigare, de cercetare, si dezvolte initiativa si creativitatea
elevilor.

Sa Sa initieze si sa realizeze proiecte educationale.

Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:
Sd dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor
de invatamant (TC, CD si CDS).

Sa initieze elevii in tehnici de redactare in limba romans.

Sd formeze comportamente democratice, moral-civice, si inteleagd, si respecte si s3
practice drepturile omului/copilului, s& practice democratia, si fie toleranti, si accepte
diversitatea.

Sd formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fati de societate,
de mediu, fata de sine.
Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari: OMAN, -~
Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluirile de f3
la evaludrile finale (Examen de competenta profesional3).
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Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la concursuri scolare
competitii sportive.
Sa formeze un corp profesoral de elita.
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Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

Sa imbogateasca baza didactica material3 a Licelui.

Sa formeze o culturd profesionala in jurul computerului.

Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculars,
extracurriculara.

Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

Sa asigure fiecarui elev al Licelui cel putin o ord/saptdmanal accesul la

calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii licelui.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

6.1. Sd initieze si s3 deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale.

6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

6.3. Saimpartaseascd idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

6.5. S coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile
fn alte contexte educationale.

6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolars, locals,
nationala.

6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activititilor curriculare si
extracurriculare.

Pentru dezvoltarea Liceului Tehnologic Special Drobeta in anii urmitori, avem in vedere
infiintarea invatamantului gimnazial pentru elevii cu deficient moderate.

Se va actiona permanent pentru asigurarea resurselor financiare in vederea dotirii scolii cu
mijloacele didactice cele mai moderne si mai eficiente pentru a asigura o instruire sio
educatie bazata pe strategii interactive cu mare impact formativ.

Pentru dezvoltarea resurselor umane si pentru formarea continua, vor fi evaluate resursele
de timp, de oportunitate si ofertele furnizorilor de formare pentru a informa permanent
personalul si pentru a ridica gradul de pregitire profesionald si mai ales psihopedagogici a

personalului didactic.
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Oferta educationala pentru anul 2016-2017 este urmatoarea:

Elevi inscrisi in invatdmantul special PRIMAR 1n anul scolar 2016/2017(Penitenciarul Vanjulet)

Cl Nr. cl Total
Cod rand asa r. clase — m
A B 1 -2 3
1 TOTAL(xd. 2+6) 22 0
2 Clasa pregrititoare . 0 0 0
3 Clasal 05 6 0
4 Clasaall-a 0 _ d 0
5 Clasaalll-a 0 § 0
6 ClasaalV-a 035 7 2

Elevi inscrisi in invitidmantul special GIMNAZIAL in anul gcolar 2016/2017(Penitenciarul Vanjulet)

ClI Nr. Cl Howl
Cod rénd asa r. Clase _
od o Total dmﬁ care:

A B 1 2 3
1  |TOTAL (rd2:7) 3 2 0
2 Clasaa V-a 0.5 6 0
3 Clasa a VI-a 0,5 7 0
4 Clasa a VII-a 1 9 0
5 Clasa a VIlI-a 1 1 0
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Elevi inscrigi in anul gcolar 2016/2017

ClasaalX-a ClasaaX—-a | ClasaaXI—a
Total Clasaa V-a ClasaaXIl-a | ClasaaXIlI-a
Profesionala Profesionala Profesionala 1
Réand
Total | 4R C8r€: | gy | din care: |y oy | din care: | gy [din care:| o y|din care: | | din care: | g oy | din care:
feminin eminin feminin feminin feminin feminin feminine
1 102 42 7 0 24 12 23 9 20 10 14 5 14 6

Elevi inscrisi in anul stagii de practici in anul scolar 2016/2017

Stagii de practici

Cod rind

Total | din care: feminin

Pentru anul viitor ne propunem sa infiintam inca o clasa a V a pentru elevii cu deficiente
moderate.

in municipiul Drobeta Turnu Severin, relatia liceului cu comunitatea, este din ce in ce mai
bund. Existd un consens axiologic intre comunitate si Scoald, ambele interesate in
dezvoltarea educatiei si, in particular, in sustinerea unitatilor de invatamant.

Parteneriatul $coala - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul judetean, alte
institutii de invatamant, 1.S.J., institutii de culturd, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia
de Sanatate Publica, CIRAE, Asociatia pentru Sigurantd Comunitara si Antidrog, Biserica etc.
Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in
educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalititilor comunitare, fncurajarea initiativei,
participdrii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, toleranti, respectul
pentru ceilalti etc.

in cadrul acestor parteneriate colaborarea cu pdrintii rimane prioritara.

La Liceul Tehnologic Special Drobeta este constituit Consiliul Reprezentativ al Périntilor (din
presedintii Comitetelor de parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantul
sdu in Consiliul de Administratie al Liceului. La nivelul fiecirei clase sunt constituite
comitetele de parinti (un presedinte si doi membrii). Activitatea acestora se concretizeazi
in: alegerea disciplinelor optionale, implicarea in activititi extrascolare (serbari, excursii,
etc.)

Relatiile cu Primdria, Consiliul Judetean functioneazd in conditii optime. Gratie acestei
colaborari au fost efectuale lucrari importante, vizand intretinerea si modernizarea
materiale a liceului, precum si sustinerea unor activitati curente .
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PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL
Liceului Tehnologic Special Drobeta

2014-2018
Clasa Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase /
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
alXa 2 2 2 2
aXa 2 2 2 2
aXla 2 2 2 2
aXlla 1 2 1 2
aXlila 2 1 1 1
Stagii de pregdtire practica | 1 2 2 0
aVa 1 1
AVla 1
Total 10 aLa[eSs 11 11

Specializarile pentru fiecare grup de clase a IX-a sunt :
Mecanica -1 clasa
Ind. textila si pieldrie — 1 clasa




