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ARGUMENT:  

 
Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitŁŞii ĸcolare trebuie sŁ 

reflecte strategia educaŞionalŁ pe termen mediu (4-5 ani), Şin©nd cont de 

strategia educaŞionalŁ la nivel naŞional, local, de evoluŞia economicŁ a 

zonei ´n care se aflŁ situatŁ ĸcoala, de mobilitatea ĸi cerinŞele profesionale 

ale pieŞii muncii. 
 

ķcoala funcŞioneazŁ ĸi se dezvoltŁ prin efortul combinat al structurii 

de conducere a ĸcolii, al personalului ĸcolii, elevilor ĸi pŁrinŞilor, aceĸtia 

alcŁtuind comunitatea educaŞionalŁ. Planul de dezvoltare ne aratŁ direcŞiile 

majore de progres, iar modul de întocmire a acestuia permite consultarea  
pŁrŞilor interesate  ĸi implicarea ´n asumarea scopurilor, obiectivelor  ĸi 

acŞiunilor propuse.  
La nivelul unitŁŞii ĸcolare proiectul de dezvoltare instituŞionalŁ are o 

importanŞŁ deosebitŁ deoarece concentreazŁ atenŞia asupra finalitaŞilor 

educaŞiei (dob©ndirea de abilitŁŞi, aptitudini, competenŞe), asigur©nd 

concentrarea tuturor domeniilor funcŞionale ale magementului (curriculum, 

resurse umane, material-financiare, relaŞii sistemice ĸi comunitare) ĸi 



asigurŁ coerenŞa strategiei pe termen lung a ĸcolii.  
Ċn contextul unei mondializŁri a economiei, a globalizŁrii mondiale, a 

creĸterii concurenŞei internaŞionale,ca urmare a aderŁrii ĸi integrŁrii ´n 

Uniunea EuropeanŁ , a impactului de noi tehnologii asupra societŁŞii, 

precum ĸi a pregŁtirii educabililor pentru a face faŞŁ unei evoluŞii ´n carierŁ 

într-o lume aflatŁ ´n rapidŁ schimbare ĸi ´n conformitate cu Legea 

Învatamantului nr. 84/1995 republicat , Legea nr. 128/1997 (Statutul 

Personalului Didactic ), Curriculum NaŞional, cu celelalte documente 

legislative, cu OMEN, cu prevederile normative ale Inspectoratului ķcolar 

MehedinŞi, Buletine informative ale Proiectului de reformŁ a ´nvŁŞŁmantului 

preuniversitar-Iosifescu , planul de dezvoltare, principiile pe care s-a 

fundamentat acest proiect sunt urmŁtoarele: 
 
 

o Centrarea actului educaŞional pe elevii ĸcolii:   
- strategii didactice abordate,  

- stimularea creativitŁŞii,   
- modernizarea continuŁ  a bazei materiale,   
- stimularea participŁrii la activitaŞi extraĸcolare si extracurriculare 
menite sŁ lŁrgeascŁ orizontul elevilor;  

 
o Echilibru ´ntre cerere ĸi ofertŁ :   
- oferta educaŞionalŁ Şine cont at©t de resursele umane ĸi materiale de 
care dispune ĸcoala, c©t ĸi de solicitarile elevilor ĸi pŁrinŞilor, precum ĸi 
pe domeniile actuale de interes:   

- utilizarea calculatorului,   
- comunicarea într-o limbŁ  modernŁ ,   
- educaŞie pentru sŁnatate,   
- educaŞie civicŁ ;  

 
o Cooperare scoalŁ   comunitate:   

- participare la programele  ĸi acŞiunile organizate de Primaria 
Comuna Broĸteni,  

- colaborarea cu ONG-uri, PoliŞia ĸi alte autoritŁŞi locale
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I. VIZIUNEA  

  

 Ne propunem sŁ devenim una din ĸcolile de prestigiu din judeŞul 

MehedinŞi, apreciatŁ de cŁtre elevi, pŁrinŞi ĸi comunitatea localŁ pentru 

eficienŞa activitŁŞii instructiv-educative, asigurarea condiŞiilor materiale 

necesare unui ´nvŁŞŁm©nt de calitate, asigurarea egalitŁŞii ĸanselor tuturor 

elevilor, pentru  rezultate deosebite în activitatea de performanŞŁ ĸi pentru 

ancorarea ĸcolii ´n comunitatea localŁ ĸi europeanŁ. 

 

 

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ķI EXTERN AL UNITŀŝII ķCOLARE 

 

1. INFORMAŝII DE TIP CANTITATIV 

ü Elemente de identificare a unitŁŞii  ĸcolare: 

Denumirea ĸcolii: ķcoala GimnazialŁ Broĸteni 

Adresa:Comuna Broĸteni, JudeŞul MehedinŞi 

Tipul ĸcolii: ķcoala coordonatoare cu clasele I-VIII ĸi unitŁŞi subordonate- 

´nvŁŞŁm©nt primar ĸi preĸcolar, cursuri de zi. 

o Orarul ĸcolii: 8.00-14.00  

Limba de predare: limba rom©nŁ . 

ü Repere geografice: 
 
ķcoala este situatŁ ´n Comuna Broĸteni, JudeŞul MehedinŞi, comunŁ 

situatŁ la intersecŞia drumurilor dintre Drobeta Turnu Severin ĸi T©rgu-Jiu ĸi 

Baia de AramŁ ĸi Strehaia. 
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ü Repere istorice: 
Scurt istoric al ĸcolii: DupŁ cum reiese din Monografia ´nvŁŞŁtorului Gheorghe CrŁciun, ´n 

documente se aratŁ cŁ ĸcoala a funcŞionat prima datŁ pe hotarul Orbesc pe la 1820-1830. Suntem 

´ndreptŁŞiŞi sŁ credem cŁ ĸi ´nainte de aceste date probabile, ĸcoala a funcŞionat ´n casa preotului sau a 

dascŁlului (c©ntŁreŞ bisericesc), pentru cŁ existau ´n Broĸteni acte scrise ´ncŁ de la 1770. Probabil cei 

ce ´nvŁŞau aici erau deprinĸi sŁ citeascŁ ĸi sŁ c©nte ´n stranŁ iar uneori sŁ ĸi scrie. Ċn ĸcoala de aici dupŁ 

1820-1830, ´nvŁŞau ceea ce ´nvŁŞaserŁ ´n casa preotului, ´n plus, mai fŁceau c©teva calcule orale ĸi 

´nvŁŞau c©teva povestiri istorice. Plata se fŁcea la ´nceput mai mult ´n produse cum ar fi: gr©u, fasole, 

porumb ĸi rareori ´n bani. 

Ċn ,,Istoria ķcoalei Primare MehedinŞeneò, apar primele ´nsemnŁri cu privire la dascŁlii din ,,Brosceniò 

ĸi Lupĸa de Sus. DupŁ ,,Legea Asupra InstrucŞiuniiò a domnitorului Alexandru Ioan Cuza, gŁsim iar 

ĸcoala din Orbeni (1865), ca apoi sŁ se mute ´n casa ,,Luxiò ĸi apoi ´n fostul local al primŁriei, terminat 

´n 1898. Ċn aceastŁ clŁdire era o salŁ mare de clasŁ ĸi o cancelarie micŁ.. 

Ċn anul 1859 ĸi ´n Lupĸa de Sus s-a construit primul local de ĸcoalŁ, compus din douŁ sŁli de clasŁ. Era 

´nzestrat cu bŁnci lungi de circa 3 m, ´n clasŁ fiind un singur ĸir de bŁnci. Ulterior clŁdirea a fost 

demolatŁ, iar ´n anul 1904 s-a construit un local nou de ĸcoalŁ, cu douŁ sŁli mari, douŁ vestiare, douŁ 
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camere pentru locuinŞa ´nvŁŞŁtorului ĸi o cancelarie, pe temelia cŁruia se aflŁ ĸi azi CŁminul Cultural, 

construit prin 1952. 

   Din anul 1961, ĸcoala a funcŞionat ´n noul local clŁdit de ,,Casa ķcoalelorò, unde mai funcŞioneazŁ ĸi 

astŁzi (cu ´mbunŁtŁtirile de rigoare). Ċn anul 1927, ĸcolii i s-au adŁugat douŁ ateliere: unul de t©mplŁrie 

ĸi altul de ŞesŁturi ĸi cusŁturi naŞionale. 

În anii 1929-1930 a funcŞionat ĸi o ,,GrŁdinŁ de copiiò condusŁ de douŁ ´nvŁŞŁtoare. 

Bibliografie:,, Monografia Comunei Broĸteniò- Prof. CŁpŁŞ´nŁ Victor- 

ķcoala ´n anii `80 

 

ķcoala GimnazialŁ Broĸteni ´n prezent 
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ü Resurse umane 

¶ Elevi  

Ċn ĸcoalŁ sunt instruiŞi ĸi educaŞi 225 elevi ĸi preĸcolari provenind din circumscripŞie, repartizaŞi ´n 

5 grupe de preĸcolari, 5 clase la ciclul primar cu predare simultanŁ ĸi ´n 4 clase la ciclul gimnazial. 

Ċn ultimul an numŁrul de elevi este constant. 

Ponderea elevilor cu rezultate bune ĸi foarte bune: 65%. 

Promovabilitatea la evaluarea naŞionalŁ: 50%. 

¶ Cadre didactice  

ķcoala are ´n ´ncadrare 21de cadre didactice, dintre care 18 sunt titulare ĸi 3sunt suplinitoare 

calificate. 

Din cele 21 de cadre didactice titulare, 14 cadre didactice au gradul didactic I, 4 au gradul didactic 

al II-le ĸi 3 debutanŞi. 

¶ Personal didactic auxiliar 

Este format dintr-un  secretar cu normŁ ı ĸi un contabil cu normŁ ı  . 

¶ Personal nedidactic 

Activitatea de administraŞie este asiguratŁ de 6 ´ngrijitoare. 

ü Resurse materiale 

Activitatea de instruire ĸi educare a elevilor se desfŁĸoarŁ ´ntr-un local nou, dat ´n folosinŞŁ ´n anul 

2009, format din 4 sŁli de clasŁ, cancelarie ĸi localul vechi, renovat cu 2 sŁli de clasŁ, 1 cabinet de 

informaticŁ, bibiotecŁ cu salŁ de lecturŁ, salŁ de sport .  

 ķcoala este prevŁzutŁ cu încŁlzire cu sobe, iluminat natural ĸi artificial. 

 SŁlile de clasŁ sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-´nvŁŞare se 

desfŁĸoarŁ prin folosirea ca material didactic, a 11 de calculatoare, 2 copiatoare, 2 imprimante. 

 ķcoala este dotatŁ cu telefon, fax, internet. 

 Sursele de finanŞare ale ĸcolii sunt: Consiliul Local,  precum ĸi sprijinul financiar primit de la 

Consiliul Reprezentativ al PŁrinŞilor. 

2. INFORMAŝII DE TIP CALITATIV 

¶ Mediul de provenienŞŁ a elevilor: elevii provin din familii cu pregŁtire medie. 

¶ Calitatea personalului didactic: calificat 100% ĸi cu performanŞe ´n activitatea didacticŁ 60%. 

¶ RelaŞii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. 

¶ Comunicarea, circulaŞia informaŞiei: ´n ĸcoalŁ existŁ o bunŁ comunicare ´ntre elevi, cadre 

didactice, pŁrinŞi, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic ĸi de ´ngrijire, precum ĸi o 

bunŁ circulaŞie a  informaŞiei ´n ambele sensuri. 

¶ AmbianŞa din unitatea ĸcolarŁ: ´n ĸcoalŁ dominŁ o atmosferŁ de lucru, caracterizatŁ prin 

implicare ĸi responsabilitate, prin colaborare ĸi sprijin reciproc. 
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3. CULTURA ORGANIZAŝIONALŀ 

 Se caracterizeazŁ printr-un ansamblu de trŁsŁturi av©nd ca valori dominante cooperarea, 

munca ´n echipŁ, respectul reciproc, ataĸamentul faŞŁ de copii, ataĸament faŞŁ de profesie, entuziasm ĸi 

dorinŞa de afirmare. 

 Sunt ´nsŁ ĸi cazuri de elitism profesional, individualism, competiŞie, rutinŁ, conservatorism ĸi 

automulŞumire. 

 Regulamentul de ordine interioarŁ a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaŞi 

ĸi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si FuncŞionare a UnitŁŞilor de 

ĊnvŁŞŁm©nt Preuniversitar. Ċn conŞinutul Regulamentului de Ordine InterioarŁ sunt cuprinse norme 

privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar ĸi a personalului nedidactic. 

 Ċn ceea ce priveĸte climatul organizaŞional putem afirma cŁ este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism ĸi angajare, relaŞiile dintre cadre fiind colegiale, de respect ĸi de sprijin 

reciproc. 

 Directorul ĸcolii colaboreazŁ bine cu membrii colectivului, Şine seama de sugestiile acestora 

ĸi ia decizii cu privire la reducerea disfuncŞiilor semnalate ´n activitatea ĸcolii. Toate aceste aspecte se 

reflectŁ pozitiv ´n activitatea instructiv-educativŁ ĸi ´n conduita cadrelor didactice. 

4. ANALIZA PEST  

A. Factori Politico-Legali 

a) LegislaŞia muncii: 

¶ permite angajarea de cŁtre ĸcoalŁ a personalului calificat ĸi a specialiĸtilor pentru      

compartimentele deficitare ; 

¶ nu permite eliberarea din funcŞie a cadrelor didactice cu performanŞe scŁzute . 

b) Activitatea partidelor politice  

¶ toate partidele politice promoveazŁ mŁsuri si politici educaŞionale menite sŁ continue 

dezvoltarea si modernizarea sistemului ; 

¶  lipsa de continuitate a mŁsurilor de reformŁ datoratŁ alternanŞei partidelor la guvernare. 

¶  stimularea creĸterii natalitŁŞii prin facilitŁŞile acordate mamelor pentru creĸterea copiilor. 

c) Activitatea de lobby 

¶ pŁrinŞii reprezintŁ un factor important ´n prezentarea realizŁrilor ĸcolii ĸi a performanŞelor 

instructive-educative 

¶ cadrele didactice din ´nvŁŞŁm©ntul primar colaboreazŁ cu grŁdiniŞele din vecinŁtatea ĸcolii 

prezentând principalele realizŁri ´n activitatea instructiv-educativŁ ĸi performanŞele obŞinute de elevi. 

¶ B. Factori economici 

a) Activitatea economicŁ 

¶ reducerea activitŁŞii economice influenŞeazŁ bugetele familiilor cu copii; 

¶ apariŞia unor firme private cu productivitate bunŁ oferŁ oportunitŁŞi de sponsorizare a ĸcolii; 
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b) Politica monetarŁ ĸi valutarŁ 

¶ fluctuaŞiile monedei naŞionale ´n raport cu valorile de referinŞŁ afectezŁ contractele de achiziŞii 

pe termen mediu ĸi lung. 

 c) Politica bugetarŁ 

¶  la nivel local politica bugetarŁ este favorabilŁ ĸcolii, asigur©ndu-se sursele financiare necesare 

asigurŁrii ´n condiŞii decente pentru desfŁĸurarea procesului instructive-educativ. 

d) Venitul disponibil al familiei  

¶ scŁderea veniturilor familiei genereazŁ demotivarea elevilor. 

C. Factori socio-culturali  

 a)Atitudinea faŞŁ de muncŁ: 

¶ atitudine pozitivŁ faŞŁ de muncŁ a majoritŁŞii elevilor si pŁrinŞilor.  

 b) Rata natalitŁŞii: 

¶ scŁderea anualŁ a numŁrului de copii din circumscripŞia ĸcolarŁ creeazŁ probleme de încadrare 

cu personalul didactic.  

 c) Nivelul educaŞional 

¶ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie . 

d) Probleme etnice 

¶ ´n comunitate coexistŁ armonios populaŞii de etnii diferite.  

  e) Atitudine faŞŁ de religie  

¶ coexistenŞa paĸnicŁ ´ntre indivizi apaŞin©nd diferitelor religii.  

D.Factori tehnologici 

a) Dotarea, baza materialŁ  

¶ clŁdire nouŁ(2009), funcŞionalŁ, cu toate dotŁrile ĸi utilitŁŞile necesare desfŁĸurŁrii procesului 

instructiv-educativ. 

¶ acces la Internet ĸi televiziune prin cablu.  

5. ANALIZA SWOT  

I. CURRICULUM  

PUNCTE TARI  

× ķcoala dispune de documente curriculare 

oficiale: planuri-cadru, programe ĸcolare, 

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri 

ĸi standarde de evaluare. 

× Curriculum la decizia ĸcolii 

diversificat,care Şine cont  de dorinŞele 

eleviilor, baza materiala ĸi ´ncadrare ; 

× PUNCTE SLABE 

× Oferta CDķ a ķcolii nu satisface ´n totalitate 

nevoile educaŞionale ale elevilor ĸi nu constituie 

´ntotdeauna o activitate atractivŁ pentru aceĸtia. 
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× PreocupŁri ´n direcŞia predŁrii 

cunoĸtinŞelor prin introducerea softului 

educaŞional ; 

× Surse informaŞionale bogate : manuale , 

auxiliare didactice, paraĸcolare, bibliotecŁ, 

internet, televiziune prin cablu; 

OPORTUNITATI  

× Majoritatea pŁrinŞilor colaboreazŁ cu 

cadrele didactice ´n vederea procurŁrii de 

auxiliare ĸi paraĸcolare. 

× Oferta mare de auxiliare didactice 

permite o selecŞie riguroasŁ ´n vederea 

achiziŞionŁrii 

× Creĸterea exigenŞei pŁrinŞilor faŞŁ de 

serviciile pe care le oferŁ ĸcoala, disponibilitatea 

acestora la colaborare 

AMENINTARI  

× Nu toŞi elevii au posibilitatea sŁ-Şi 

procure auxiliare ĸcolare; 

× ExistenŞa unor necorelaŞii ´ntre 

programele ĸcolare de la ´nvŁŞŁm©ntul primar 

cu cele de la ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial; 

× Starea fizicŁ precarŁ a manualelor la 

unele obiecte. 

 

II.RESURSE UMANE 

PUNCTE  TARI  

× Personal didactic titular calificat, 

majoritatea cu gradul didactic; 

× Personal didactic auxiliar bine pregatit la 

toate compartimentele; 

× Personal nedidactic conĸtiincios ĸi 

disciplinat; 

× Elevi dotaŞi pentru activitatea de 

performanŞŁ; 

× Participarea cadrelor didactice la cursuri 

de formare pe o tematica diversŁ; 

× Cadrele didactice au abilitŁŞi ´n domeniul 

IT ĸi preocupŁri pentru predarea lecŞiilor 

asistatŁ pe calculator. 

PUNCTE SLABE 

× Conservatorism în utilizarea metodelor 

activ-participative de predare-´nvŁŞare-evaluare 

la ciclul gimnazial; 

× Valorificarea insuficientŁ a datelor 

obŞinute ´n urma monitorizŁrii ĸi controlului 

activitŁŞii didactice 




