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MOTO:

,jn limitele imp use, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe
convingerea cii toate au un inceput, siifacem singuri ceea ce asteptiim de la altii"

Proiectul institutional de dezvoltare al scolii nu este, si nu poate fi, rodul gandirii
unui singur individ . El este expresia unei analize, unei gandiri si decizii colective, a
unei comunitati de finalitati ~i interese pre cum si a dorintei comune de schimbare ~i
cooperare . El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
movare.

1. Viziunea.
Intelegerea comuna

a nevoilor si
scopurilor .

2. invatarea.
Experienta-
Reflectie-Gandire-
Decizie-Experienta .

3. Schimbarea.
Capacitatea de a inova
si implementa strategii .

Proiectul institutional de dezvoltare al scolii :
- concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de abilitati,
atitudini, competente ;

- asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului :
curriculum, resurse material- financiare, resurse umane, relatii sistemice si
comunitare ;

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista
de obiective pe term en scurt ;

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei de
schimbare;

- favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile si fortele proprii ;
- asigura dezvoltarea personala si profesionala ;
- intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare ;
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Centrul activitatii de proieetare este scoala ~imai ales relatia educationala
fundamental a dintre profesori si elevi, iar proieetele initiate de scoala determina in
mod hotarator relatiile scolii eu ceilalti parteneri .

Prin parteneriat se treee de la 0 organizare "l'naWi"aactivitatii de proiectare la una
"plata'tsi ramificata ( tipurile de legaturi fiind prezentate mai jos ) .

MENC~

ISJ

Scoala

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii / institutiei educationale este
exprimarea concreta a echilibrului dintre reglementari / tendinte centripete si
initiative/tendinte centrifuge, care aseaza in favoarea scolii balanta dintre
logica de tip birocratic (descendenta ) si cea de tip ascendenta ( autonom ) .
Proiectul de dezvoltare institutionala are un caracter anticipativ si valoare strategica .

STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL.A.
I. Viziumea ~imisiunea scolii /institutiei .
II. Analiza diagnostica :

2.1.Mediul intern :
2. 1.l.Cultura organizational a ;
2.1.2.Resursele auriculare;
2.1.3.Resursele umane ;
2.1.4.Resursele material - financiare ;
2.1.5.0ferta educationala .

2.2.Mediul extern :
2.2.1.Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes ;
2.2.2.Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi,grupuri si

comunitate.
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III. Strategia proiectului :
3.1.Tintele strategice .
3.2.0btiunile strategice .
3.3.Studiul de fezabilitate :

3.3.1.Inventarul resurselor umane ;
3.3.2.Inventarul resurselor financiare ;
3.3.3.Inventarul resurselor materiale .

IV. Nivelul tactic: programe de dezvoltare .
V. Planuri operationale .
VI. Organizarea activitatilor in cadrul proiectului .

I. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA este imaginea ideala a ceea ce l~i doreste institutia sa realizeze ill
viitor( calitatea educatiei este premisa esentiala a progresului unei societati) .

MISIUNEA este ceea ce i~ipropune institutia pentru realizarea viziunii.
Misiunea unitatii scolare se prezinta ca 0 succesiune de enunturi care:

- reprezinta esenta culturii organizationale - formuleaza explicit valorile fundamentale
respectate ~ipromovate ;
- rezulta din necesitatile de educatie identificate la nivelul societatii ~icomunitatii
locale si din viziunea comuna a diferitelor grupuri In functie de anumite interese
(elevi, parinti, profesori, etc.) - modul in care institutia realizeaza structura ofertei
educationale ;
- justifies existenta institutiei scolare intr-un anumit cadru educational si comunitar-
ratiunea de a fi ;
- exprima tipul de rezultate si nivelul de performanta la care institutia se asteapta (nivel
valoric) .

Reforma invatamantului urmareste realizarea profesionala si de specialitate la
nivelul standardelor UE, adaptata la cerintele unei societati democratice, ale unei
economii de plata, in concordanta cu evolutia si cerintele pietei muncii .

Politicile si practicile educationale sunt orientate pe baza unor principii de reforma:
a. descentralizarea si reforma managementului scolar ;
b. corelarea invatamantului.in general.si a celui sportiv de performanta, in

mod special, cu evolutia pe plan mondial a stiintei si tehnicii in domeniu .
c. egalizarea sanselor la un invatamant deschis, diversificat si modern

d. optimizarea raportului in planurile de lnvatamant intre disciplinele de
cultura general a si cele de specialitate ( performanta ) .
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Obiectivul fundamental al procesului instructiv - educativ este formarea
personalitatii elevului, cu imense posibilitati de afirmare si de satisfacere a cerintelor
societatii contemporane .

Latura formati va presupune :
- constiinta ;
- echilibru psihic ;
- capacitate de daruire ;
- abilitati practice;
- un cuantum de cunostinte la nivelul stiintei si tehnicii .

CALIT ATEA in educatie este 0 premisa esentiala a progresului unei institutii si,
implicit, a unei societati .

o reforms autentica in invalamfmt presupune un proces constient de
profesionalizare si profesionalism in educatie, actionandu-se in urmatoarele directii :
- oferta educationala ;
- abordarea predominant calitativa a procesului instructiv - educativ si nu cantitativa ;
- preocuparea permanenta pentru dezvoltarea componentei socio - relationale
( comunicare, relatii intra / inter - grupale ) si a celei expresive a personalitatii ;

- flexibilitatea planificarilor pe ciclu olimpic, anuale, pe etape ~i cicluri sapta-
manale .

EFECTUL : cresterea in mod gradual a prestigiului scolii in comunitate
si , implicit, sensibilizarea potentialilor parteneri ai institutiei .

Directiile de actiune care au la baza 0 noua perspectiva asupra
functionarii Si evolutiei institutiei noastre :

Realizarea profesionalizarii impune :
- oferta multipla de formare ( selectie, formare initiala, formare continua, performanta
si inalta performanta ) ;
- testarea initiala, multicriteriala, conform cerintelor impuse de modelul somatic,
motric, tehnico - tactic si psihologic ;
- selectarea, pregatirea si mentinerea elevilor care demonstreaza certe calitati pentru
sportul de performanta ;
- crearea unei culturi organizationale ill care echipa este valorizata .

Misiunea scolii trebuie sa fie reala si sa demonstreze ca este un ghid de lucru si
este inteleasa de toate grupurile de interese .

Competenta strategica a proiectului de dezvoltare institutionala este :
misiunea + tintele + optiunile strategice .
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II. ANALIZA DIAGNOSTICA
2.1. MEDIUL INTERN

2.1.1. Cultura organizationaBi
Formarea unei culturi organizationale presupune un proces in care competentele

"umane" ale managerului scolii sunt hotaratoare .
Pentru edificarea unei culturi organizationale sunt necesare :

- cunoasterea obiectivelor instltutiei noastre de catre toti factorii implicati direct §i
indirect in procesul instructiv-educativ ;
- abordarea clara si in acelasi timp specifics a obiectivelor ;
- crearea si manifestarea la nivelul scolii a ritualurilor,"miturilor" si a altor
componente care reprezinta ~i comunica valorile scolii ;
- exprimarea ~iImparta~irea valorilor .

Pentru schimbarea actuala a culturii la nivelul unitatii noastre scolare ne propunem
sa actionam in urmatoarele directli :
- considerarea schimbarii ca 0 oportunitate de construire a competentelor si de
dezvoltare profesionala si personala ;
- incurajarea factorilor implicati in activitatea sportiva de performanta sa initieze noi
abordari, modele de comportament si sisteme adaptate noilor imprejurari si tendinte pe
plan mondial ;
- crearea unui consens al echipei de profesori, antrenori, eliminandu-se, astfel, vechea
"disputti" intre sporturile individuale si cele de echipa (jocuri ) ;
- cresterea increderii in manageri, mai multa comunicare cu acestia, bazata pe respect
reciproc .
2.1.2. Resursele curriculare

Elementele componente ale curriculumului formal sunt :
- documente de politica educationala ;
- planul-cadru ;
- finalitatile pe nivele de scolarizare ( sectii, grupe ) ;
- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori,antrenori ;
- instrumente de evaluare la nivel national (probe si norme de control pentru testarea
psiho - motrica) .

Elementele componente ale curriculumului de baza sunt :
- ariile auriculare;
- numarul de ore proiectate .
2.1.3. Resurse material - financiare
Resurse materiale disponibile :
- sediu propriu (cancelarie, secretariat, directiune, magazie materiale ) ;
- I sala de antrenament (60m / 16m) pentru sectiile de atletism, handbal masculin §i
feminin, fotbal ( in perioada de iama ) ;
- 2 sali (12m 110m ) pentru sectia de lupte greco - romane ;
- 1 teren de handbal in aer liber ;
- un teren de minifotbal amenajat cu gazon sintetic .

6



Mijloace de invatamant : materiale sportive necesare procesului instructiv - educativ,
specifice ramurilor de sport .
Mijloace pentru transmiterea informatiilor :

- post telefonic ;
fax' ,
calculator / internet .

Resurse financiare :
- bugetare ( de la bugetul statului ) ;
- extrabugetare ( transferari de sportivi de la sectiile de jocuri : fotbal +handbal
masculin, si din sponsorizari, constand in servicii si materiale sportive).

2.1.4. Resurse umane :
a. numar total cadre didactice : 10 ;
b. cadre didactice cu studii superioare : 10 ;
c. cadre didactice cu studii medii (antrenori) : °
d. numar cadre didactice titulare : 10, din care:

cadre didactice cu studii superioare : 10, din care:
cadre didactice cu examen de definitivat : 3 ;
cadre didactice gradul didactic II: 1;
cadre didactice cu gradul didactic I : 6 ;

e. cadre didactice suplinitoare : 0, din care:
cadre didactice cu studii superioare : -, din care:
cadre didactice ell examen de definitivat . - ,

f. personal didactic auxiliar : 2 din care:
- 1 (secretar studii superioare ) ;

eontabil : 1post eu Yz norma ;
f. personal nedidactic : 2, din care:

- muncitor de intretinere : 1post;
- ingrijitor curatenie : 1 post cu lh norma'
- muncitor I - sofer : 1 post eu Yz norma.

2.1.5. Oferta educationala
Oferta educationala permite individualizarea scolii si crearea unei personalitati proprii.

Forma de inva1amant: de zi;
Structura unitatii scolare pe ramuri de sport ~i grupe valorice :

RAMURI DE SPORT: atletism, handbal masculin, handbal feminin,lupte greco-
romane, fotbal .
GRUPE VALORICE : incepatori, avansati, performanta .

- ATLETISM :,:c.I,,,,";~,.
1 CLUBUL SPORTIV ~COLAR STR. SLT. MARE$I EUGEN NR.l, DR. -FOTBAL .~.t,~~=:

DR. TR. SEVERIN TR. SEVERIN, JUD. MEHEDINTI - HANDBAL MASCULIN

- unitate independenta - HANDBAL FEMININ

- PERSONALITATE JURIDICA
- LUPTE GRECO-ROMANE
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-

Nr Denumire unitate de ANUL ~COLAR 2016 - 2017
crt Invatamant

Clubul Sportiv
Scolar Dr.Tr.Severin incepatori Avansati Performanta Total
Unitate independenta Nr.grupe nr.elevi nr.grupe nr.elevi nr.grupe nr.elevi nr.grupe nr.elevi
cu personalitate 9 158 6 100 5 62 20 320
juridica

-
Discipline sportive

1. Atletism I 12 - - I 8 2 20
2. Fotbal 2 44 I 20 1 18 4 82
3. Handbal masculin 2 36 3 48 1 14 6 98
4. Handbal feminin 3 54 2 32 1 14 6 100
5. Lupte greco-rornane I 12 - - 1 8 2 20

2.2. MEDIUL EXTERN

2.2.1. Identificarea ~idescrierea comunitatii ~ia grupurilor de interese .

IMPLICAREA FACTORILOR SOCIALI iN SUSTINEREA EDUCATIEI iN ~COALA NOASRTA

PARTENERIATUL
Solutionarea dificultatilor din scoala presupune colaborarea, cooperarea si

parteneriatul cu urmatoarele categorii :
-Tntregul personal angajat in scoala ;
- toate segmentele de elevi - sportivi ;
- agentii economici ;
- autoritatile locale.

Evolutia parteneriatului este conditionata de 0 serie de schimbari care pot fi
realizate actionand in urmatoarele directii :

derularea unor proiecte in regim de parteneriat ;
organizarea unor programe de formare specifice .

Principii fundamentale in cadrul parteneriatului :
1. extinderea colaborarii catre factorii care pot deveni sensibili fata de

dezvoltarea sportului de inalta performanta ;
2. sensibilizarea categoriilor care pot avea disponibilitate in raport cu

problemele scolii ;
3. atragerea familiei, ca principal partener al scolii .

Directii de actiune :
1. parteneriatul scoala - parinti :
- elaborarea si aplicarea unor proieete eentrate pe parteneriatul eu parintii ;
- implicarea conducerii scolii in sensibilizarea ~iatragerea familiei .
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2. parteneriatul scoala - autorttatile locale ~i alte grupari sportive din
tara ~i strainatate :

- elaborarea de programe cu privire la cerintele de dezvoltare a sportului de
performanta : pe plan national, international (Serbia ), inclusiv proiecte cu

finantare europeana ;
- ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatilor locale;

3. cunoasterea grupurilor de interese :
a. parinti, elevi, corp profesoral, administratie locala ;
b. agenti economici, alte institutii ~iorganizatii de interes local, national si

international .
Cunoasterea grupurilor de interese este un element fundamental in procesul

de dezvoltare institutionala .
Metoda freevent utilizata in identificarea nevoilor ( inclusiv de formare) este

ANALIZA SWOT.

S. ( Puncte tari ) W. ( Puncte sIabe )
- personal didactic cu inalta ealifieare - absenta unor baze sportive proprii
- resurse umane cu aptitudini deosebite pentru activitatile competitionale
pentru practicarea sportului de performanta ; oficiale ( sala de sport polivalenta, teren
- rezultate deosebite obtinute in competitiile de fotbal ) ;
nationale ~i internationale ; - resurse financiare limitate;
- cultura organizationala ; - mediu eomunitar (cartier cu populatie
- baze sportive proprii pentru antrenamente . careia ii lipseste spiritul de intretinere si

protejare a avutului public) ;
- scaderea interesului elevilor pentru
practicarea sportului de performanta .

O. ( Oportunitatl )
T. (Amenintari)
- legislatie mereu schimbatoare ;- realizarea planului de scolarizare ; - resurse financiare insufieiente ;

- atragerea unui numar cat mai mare de elevi - lipsa de cooperare a agentilor
pentru a practica un sport de perforrnanta ; eeonomiei in vederea sustinerii
- dezvoltare si relatii eomunitare ; sportului de performanta ;
- relatii cu mass - media; - scaderea alarmanta a numarului de
- relatii eu autoritatile ~i institutiile locale. cadre didactice care doresc sa se implice
- relatii parteneriale eu alte grupari sportive In sportul de performanta .
din tara ~i strainatate .

-
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Analiza SWOT ofera pachetul eel mai larg de informatii necesar construirii
programelor educationale / de dezvoltare optima.

Analiza de nevoi are 4 directii principale :
curriculum;
resurse umane ;
resurse financiare si materiale ;
dezvoltare si relatii comunitare .

Principalele surse de informare sunt :
documente scrise si date statistice ;
anumite forme structurate de dezbatere ;
interviuri de grup sau individuale .

Nevoi identificate :
dezvoltare profesionala ;
dezvoltare personala ;
formare initiala ;
formare continua;
educatie multiculturala ;
consiliere ;
schimbari de idei noi ;

- participare la decizie ;
cooperare;
coordonare ;
planificare ;
implicare;
satisfactie ;
munca in echipa .

2.2.2. Analiza de nevoi ~i a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri ~i
comunitate .

PROIECTUL EDUCATIONAL urmareste 0 analiza adecvata a nevoilor de formare,
abordand direct nevoile si problemele participantilor, fiind pastrat echilibrul optim
intre nevoile sistemice ~i cele individuale .
Metode si miiloace de identificare a nevoilor de educatie si de formare :

analiza scopurilor organizationale ;
analiza fisei postului ;
analiza organizational a a nevoilor de formare ;
analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la :

a. unitatea scolara (numar elevi, spatiu, nivelul de dotare, calitatea
cadrelor didactice) ;

b. fiecare persoana in parte (profesor, elev - sportiv: varsta, nivel
de pregatire, etc ... )
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- analiza informatiilor de tip calitativ cuprinde :
a. relatiile dintre diferite categorii de personal ;
b. calitatea personalului din scoala ;
c. nivelul de calificare ;
d. modul de comunicare ;
e. ambianta din unitatea scolara ;
f. calitatea si circulatia informatiei la nivelul scolii .

III. STRATEGIA PROIECTULUI

STRATEGIA este documentul de baza pe term en lung (scurt sau mediu) al unei
institutii educationale, si cuprinde :

scopurile sau tintele strategice ;
- optiunile strategice ;
- alocarea generala a resurselor ( studiu de fezabilitate ~i principalele clase

de resurse cu componentele : inventarul resurselor materiale, financiare,
umane, timp ) necesara atingerii lor.

Strategia de dezvoltare a scolii 0 elaboram pomind de la punctele tari existente si
incercand sa micsoram sau sa anulam In timp efectele punctelor slabe .

Competenta strategica a proiectului de dezvoltare institutional a cuprinde :
- mlslUnea;
- tintele ;
- optiunile strategice .

3.1. IINTELE SAU SCOPURILE STRATEGICE.

Tintele / scopurile strategice rezulta din misiunea institutiei si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul institutional. Durata de atingere a acestora
este de 3 - 5 ani.

Conditiile de viabilitate a tintelor strategice :
- acceptabilitatea - sa fie pertinente, adecvate situatiei actuale ;
- motivabilitatea - sa ofere motivatia necesara si suficienta pentru

atingerea lor;
- tangibilitatea - sa fie realiste si realizabile ;
- comprehensibilitatea - mesajul transmis sa fie inteligibil pentru toti

membrii institutiei ;
- flexibilitatea - actiunea sa se desfasoare la momentul potrivit si sa

permita modificari in functie de situatia nou aparuta .
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Tillte strategice propuse :

- dezvoltarea managementului la nivelul scolii, sectiilor si grupelor in perspectiva
realizarii obiectivelor de performanta propuse pe plan national si international;

- perpetuarea traditiei ( dezvoltarea si sustinerea ramurilor de sport de traditie din
judet ) ;
- schimbarea valorilor fundamentale ale culturii organizationale ;
- formarea colectivului de cadre didactice pentru implementarea unor metode
moderne de antrenament sportiv, compatibile cu noile tendinte pe plan european si
mondial ;
- dezvoltarea unor parteneriate locale (D.JT.S.Mehedinti, cluburi sportive de seniori
), nationale si internationale (cluburi sportive din Serbia si state le membre UE ) ;
- crearea unui ambient placut ;
- crearea unui climat de siguranta fizica ~i libertate spirituals pentru elevii sportivi ;
- dezvoltarea unor programe educationale specifice (educarea caracterului,
pregatirea psihologica pentru concurs, etc ... ) ;
- finantare - surse noi de finantare ( proiecte cu finantare europeana ) .

3.2. OPTIDNILE STRATEGICE PROPUSE

Optiunile strategice au un repertoriu larg, dar pentru unitatile scolare accentul cade
pe dezvoltarea urmatoarelor domenii :

dezvoltare cur'riculara ;
dezvoltarea resurselor umane ;
atragerea de resurse financiare ~i dezvoItarea bazei materiale ;
dezvoltarea relatiilor comunitare .

A. Dezvoltarea curriculara
Strategii propuse :

o construirea propriei identitati ;
o construirea si conceperea efectiva de curriculum prin : mentinerea

si sustinerea ramurilor de sport de traditie in functie de resurse,
interesele elevilor, specificul zonei si performantele obtinute pe
plan national si international ;

o stimularea motivatiei elevilor pentru practicarea sportului de
performanta ;

o cresterea responsabilitatii scolii pentru calitatea si flnalitatea
procesului de educatie si pregatire sportiva in scoala .
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Proiectarea si aplicarea corecta a curriculum - ului la decizia scolii vizeaza adaptarea
procesului de predare -Tnvatare, consolidare si perfectionare in functie interesul, de
aptitudinile, calitatile motrice, dezvoltarea somato - functionala si moral - volitiva a
elevilor pentru 0 anum ita ramura de sport .

B. Dezvoltarea resurselor umane
Strategiile de formare se axeaza pe 2 tendinte :
a. tendinta de profesionalizare, bazata pe recunoasterea ~i respectarea unui set
specific de cunostinte specializate, metodologii, etc. ;
b. tendinta de asignrare a unui caracter procesual si continuu al formarii,
cuprinzand formarea initiala, insertia profesionala, formarea continua realizate prin
intermediul colaborarii intre institutiile de formare si organizatiile care integreaza
efectiv resursa umana .

Strategii propuse :
flexibilitatea duratei formarii ;
accentul pus pe intarirea performantei ;
centrarea asupra grupului echipei si organizatiei .

c. Atragerea de resurse financiare ~i dezvoltarea bazei materiale
Strategii propuse :

- programe de dezvoltare ;
- proiecte ( programe ) locale, nationale si internationale ;
- inchiriere de spatii ;

sponsorizari, contracte de publicitate, taxe transfer sportivi .

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Tentativele de a sensibiliza si a atrage diferite categorii de sportivi ~i institutii in sfera

parteneriatului educational pot deveni eficiente numai daca suntem capabili sa
argumentam efectele benefice ale sportului, in general, si a celui de performanta, in
mod special, sportivii de inalta performanta reprezentand "ambasadorii Romaniei" pe
plan mondial .

Strategii propuse :
adaptarea procesului educational la schirnbarile de ordin social, economic
si a noilor tendinte de antrenament sportiv pe plan international;
satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul sportului de
perforrnanta ( promovarea sportivilor la terminarea junioratului la echipe
de seniori pe plan local, judetean, national si international) ;

- pregatirea sportivilor in sensul dezvoltarii personale si a insertiei in
comunitate ;
asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele si prioritatile
comunitatii .
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3.3. STUDIUL DE FEZABILIT ATE.

Studiul de fczabilitate ofera un prim feed - back cu privire la posibilitatile de
realizare concreta a proiectului de dezvoltare institutionala .

Etapele de desfasurare :
a. inventarul resurselor :
- materiale : amplasament, spatii, dotari, echipamente ;
- financiare: buget disponibil, surse existente si posibile de venituri ;
- umane: numar de persoane implicate, disponibilitatea, pregatirea, etc ...
b. concilierea existentului cu proiectul : analiza modului in care efectele

asteptate pot fi obtinute .
Fezabilitatea este intarita de scoaterea in evidenta ca serviciile oferite de scoala

noastra sunt superioare celor furnizate de alte institutii similare ( in marketing se
numeste "avantajul competitiv" ) .

IV. NIVELUL TACTIC

PROGRAME DE DEZVOLTARE

In proiectarea manageriala nivelul tactic reprezinta acel program care este un
sistem unitar si coerent de actiuni care due la atingerea tintelor strategice pe baza
optiunilor strategice .

Programele pot fi structurate :

a. pe cele 4 domenii functionale :
• programe de dezvoltare curriculara ;
• programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitia de echipament ;
• programe de dezvoltare a resurselor umane si financiare ;
• programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului de invatamant si

de intarire a legaturii eu comunitatea .
b. in functie de grupurile tinta: parinti, elevi, supradotati, etc ... ;
c. in functie de rezultatele asteptate .

PROGRAME

Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii education ale :
o Realizarea unei pagini Web.
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Programe de dezvoltare curriculara

Program de abilitare curr iculara :
o Abilitarea curriculara a profesorilor pe doua modele de proiectare
(obiective de referinta - performanta, cornpetente specifice ) ;
o Formarea la nivellocal ;
o Instrumentarea profesorilor pentru predarea unui curriculum

modem.
Program de ameliorare ~i dezvoltare a procesului didactic:

Dezvoltarea personalitatii elevului - sportiv prin accesul realla informatie
si baza materiala ;
Realizarea unui plan de formare continua a profesorilor la nivelul scolii ;
Stabilirea de parteneriate cu alte cluburi din tara si UE .

Programe de dezvoltare a resurselor umane 5i financiare :

Program de perfectionare cu derulare in "cascada", realizat pe nivele
( international, national, judetean si la nivelul scolii ) ;

Obiective tinta (apropiate) :
Pregatirea de specialitate metodica si psihopedagogica sau pentru
obtinerea definitivarii in invatamant ori a gradelor didactice ;
Realizarea unui plan de formare continua la nivelul scolii .

Obiective de dezvoltare ( pe termen lung) :
- Ridicarea nivelului de pregatire a cadrelor didactice la standardele

impuse de procesul de reforma si noile tendinte ale sportului pe plan
mondial;
Obtinerea de catre cadrele didactiee a unor cornpetente de cunoastere,
executie si sociale, In functie de specialitatea pe care 0 au, compatibile cu
cele din tarile UE .
Dezvoltarea personalitatii individuale a cadrelor didactice prin aeeesul
realla orice forma de perfectionare, stimularea motivatiei.disponibilitatea
de a reactiona pozitiv la schimbare si cresterea receptivitatii fata de nou .

Programe de formare continua a cadrelor didactice :

Activitati:
Elaborarea programului de formare la nivelul scolii si la nivel judetean ;

- Partieiparea la eursuri de perfectionare continua;
Elaborarea unor proiecte in parteneriat eu cu alte grupari sportive din tara
si strainatate si cu finantare europeana .

Obiective:
Cunoasterea culturii si a rezultatelor pe plan sportiv a unor tari din
comunitatea europeana ;

- Dezvoltarea parteneriatelor scolare si elaborarea de proiecte comune .
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Programe de dezvoltare a bazei materiale si de achizitii de echipamente

1. Program pentru dezvoltarea bazei materiale:
Activitati;

o Colaborarea cu Primaria Dr.Tr.Severin in vederea realizarii unei sali de
sport, cu 150 de locuri, prin eNI ;

o Activitati pentru sporirea veniturilor extrabugetare : (sponsorizari,
transfer de jucatori, protocol pentru dubla legitimare, proiecte cu
finantare europeana ) .

Objective:
- dezvoltarea bazei materiale ;
- executarea unor lucrari de reparatii ~iinvestitii .

2. Program de achizitie de echipamente:
Activitat]:

o Identificarea celor mai avantajoase oferte pentru materiale sportive;
Obiective:

o Identificarea fumizorilor ;
o Dezvoltarea bazei materiale ;
o Cresterea calitatii educatiei .

Programe de optimizare a comunicarii in cadrnl sistemnlni de
invatamant Si de intarire a legaturii cn comunitatea.

1. Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii :
Activitati :

o Simpozioane;
o Cercuri pedagogice ;
o Accesare internet;
o Proiecte cu finantare curopeana ;
o Parteneriate eu grupari sportive din strainatate ( Serbia, Bulgaria, etc ... ) .

v. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operationale se elaboreaza pe termen scud ( un an scolar ) si reprezinta
mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice / scopurile, respectand optiunile
strategice .
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Operationalizarea se va face de asa maniera incat pentru atingerea fiecarei tinte
strategice sa fie stabilite activitati concrete.

Pentru fiecare activitate se vor stabili : obiective, resurse, termene, responsabilitati
~i indicatori de performanta .

VI. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR iN CADRUL
PROIECTULUI

Activitatile din cadrul proiectului se regasesc in proiectul planului managerial
in cele patru domenii : curriculum, resurse financiare ~i materiale, resurse umane
si dezvoltarea relatlilor cu comunitatea .


