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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a

cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, carelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local, Primarie si Inspectoratul $colar al Judetului
Mehedinti.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor gi comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2013-2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s3 promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie
spre implinirea n viata privata si publica.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziala Vanju Mare ne
indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de
dezvoltare institufionald a colectivului didactic i sa orienteze interesul de formare i
instruire a elevilar. '



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

» Legea Educatiei Nationale 1/2011;

. Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru

modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale
. Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

o Metodologia formarii continue a personalului didactic din invajamantul
preuniversitar;

. O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

o Raportul 1.S.J.Mehedinti, privind starea invatamantului in judef.

. ORDIN nr. 1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare si
desfagurare gi a calendarului admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat

. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educaiiei.
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Imagine din centrul orasului Vanju Mare

Situat aproape central in partea de sud a judetului Mehedinti, Vanju Mare
apare pe harta inca din 1723, ca proprietate a manastirii Tismana, vecin cu satul
Orehovita (Orevita — azi), in zona vaii Blahnitei, pe drumul national Drobeta Turnu
Severin — Calafat, la o distanta de 33 km de Drobeta.

Asezarea numitd azi Vanju Mare, declarati orag in 1968, cuprinde vechile sate
Orevita, Nicolae Balcescu, Bucura, Traian si Vanju Mare, acesta din urma devenind
centrul administrativ al orasului.

Relieful asezarii este o ingemanare intre cAmpie si dealuri ale ciror soluri s-au
dovedit a fi bune pentru cultura vitei de vie inca din vechime. Astdzi zona Vénju
Mare este cunoscuti pe plan international pentru calitatea vinurilor produse aici.

Recunoasterea  internationald a localititii Vanju Mare se
datoreazi si personalitdtii marcante a celui care a fost dr. Victor
4 . Gomoiu, savant de renume mondial, autor a
peste 1000 de lucrari consacrate chirurgiei,
istoriei medicinii roméanesti 5i universale.

Vinju Mare, cu o populatie de 6922
locuitori (recensamint 2002), este unul dintre
cele cinci orase ale judetului Mehedinti si cea
mal importanti agezare din partea sudicd a
acestuia.

Monumentul




Fiti bineveniti in scoala noastra!

Reteaua scolard a oragului Vanju Mare in anul scolar 2013-2014 reflecta structura
geografica, sociala si economicd, aceasta fiind urméatoarea, pe tipuri de unitati:

- 5 gradinite ;
- 1 scoald gimnazialé;

- 1 liceu

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricirei entita{i economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta igi desfagoara activitatea.

Performanta instituionala este stimulatd sau atenuatad semnificativ de conjunctura
politica si legislativd, de evolufia economica la nivel local, regional, national i
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene.



Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui |a eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului In care Tgi desfagoara activitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatoarelor influente n activitatea Scoalii Gimnaziale Vanju Mare.

Factori politici

- Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale
cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitétii, resurse umane, invatarea continua,
oferta educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

- Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a judefului Mehedinti 2014-2020, Strategia
de dezvoltare a regiuniiS-V.

- Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

- Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cariii si
manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

-Eexistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

~ Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar.

- Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
fnvatamant prin proiecte i programe finaniate de statul roman sau de catre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEl (sistem educational informatizat);

- Finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte - Com", Programul ,Euro 200",acordarea burselor pentru
elevii ;

- Existenta proiectelor de pregatire si perfeciionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitédti de educatie si farmare profesionala

- Cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:

- Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
de la divergi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;



I

- Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea nvatamantului,
astfel Incat unititile scolare sé poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

_ Orientarea actuald impune translarea interesului unitafilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

- Factori sociali

- Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
nvatamant;

- Cresterea numarului famililor monoparentale, cresterea abandonului gcolar,
cresterea ratei infractjonalitétii in randul tinerilor, cregterea ratei divortialitatii;

- Oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
- Asteptdrile comunitatii de la scoala;

- Rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionald,

- Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia aduliilor $i pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatamant in furnizori
de servicii educationale.

Factori tehnologici:

- Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

- Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor
n timp scurt;

-Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, gi implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei;

-Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

-Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de cétre unitatile gcolare;

-Educatia ecologic in unitatile de invatamant devine prioritara,

_Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea prablemelor
de mediu prin implicarea n proiecte ecologice;

_Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate Tn elaborarea
directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale pentru perioada 2013-2017.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din tnvatadmantul
preuniversitar , Scoala Gimnaziald Vanju Mare ar ocupa cu siguranta unul din locurile
fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a
colectivului gcolii, mandria gi recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii
comunitati locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului lll, de
a-i pregati pe acestia sa gaseasca réspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizandu-gi acfiunile pe directia redimensionarii continue a
calitdtii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie gcolara.

PREZENT SI VIITOR

Am realizat planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale pentru perioada 2013-2017.

Cine suntem?

Suntem o unitate de Tnvatdmant tanara, cu rezultate bune, dorita de populatie;
suntem un colectiv a carui principala calitate este dorin{a de foarte bine materializata prin
munca daruita idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor gi se
pregéatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala
Gimnaziala Vanju Mare.

Ce vom fi?

O scoald europeana, cu o baza materiala modemna, inscrisa pe traiectoria
ascendenta spre perfectionarea procesului de invatdmant, ca rezultat al actiunilor
convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii i calitatea a tot
ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilita{ii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii gcolare si institufionale sunt:
- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor,
- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul dem-

nitatii, libertaiii si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice
acordandu-se atentie prioritara intéririi coeziunii sociale in abordarea problematicii
referitoare la copil.

5 Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5
ani,determinaté de adevarul fundamental conform céruia baza dezvoltarii personalitafii o
constituie varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de
desegregare la nivelul unitatilor de invaiamant.
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Finalitdti educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Vanju Mare, are ca
finalitéti educationale in formarea personalitatii umane:

-formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
piata muncii si/fsau pentru invatamantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa n grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competenielor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor
informaftii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a
promaovarii unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei marale.

1.2.2.CULTURA ORGANIZATIONALA

-Este caracterizata print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul
pentru prietenie, libertatea de exprimare;

- A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat
activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

- Climatul organizatiei gcolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
- Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

- Directorul are o atitudine asertiva, democratic, de incredere Tn echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei,

1.2.3.8TRUCTURA UNITATIl SCOLARE (Scoala Gimnaziala +

structurile arondate: Scoala Primard Nicolae Bélcescu are 2 clase de inv. primar (
simultan : 1 clasa — Preg. +I+ll, 1clasa Il + IV) si o clasa de inv. prescolar — grupa
combinata, Gradinita Bucura — 1 grupa combinatd, Gradinita Traian -1 grupa combinata,
Gradinifa Orevita Mare — 1 grupa combinata)



TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2013-2014)
1. Populatia gcolard

Nivelul de Total Total Anul de Numir | Numir de
fnvitimint | numirde | numéir studiu clase elevi
| clase de elevi
Inviitiméint 8 125 3—6ani 8 125
prescolar
Clasa preg. 2 | 41
fnvagaméant 12 . Clasal 2 | 46
primar Clasa aIl-a 2 54
Clasa a IlI-a 2 53
Clasa a IV-a 2 48
Clasaa V-a 2 36
Invatimant 7 Clasa a VI-a 2 38
gimnazial Clasa a VII-a 1 21
Clasa a VIII-a 2 30

2. Personalul scolii
A. Cadre didactice

Cadre didactice Educatoare | Primar | Gimnazial
. Titulare 5 11 9
suplinitoare Necalif. 1 -
calificate 2 1 8
Total 8 12 17

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numsirul cadrelor didactice Numiér
predati in functie de calificare: personal
In In aceeasi arie Alta didactic
specialitate curriculara specialitate necalificat
Invatitori 12 - -
Educatoare 7 1 1
Limba 2 ; - - -
roméni
Matematica
Fizici
Chimie
Biologie
Geografie
Istorie
Limbi straine
Ed. Fizica
Religie
_ Muzici

it |t | 1 [ 0 | ot | st | ot | ot | ot | oD
1
1]
1




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numiir personal didactic calificat: 36 Personal
L didactic
Gradul I i Gradul Cu Fira Necalificat
11 definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctorat
18 - 6 10 2 1
B. Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
ert. | normativelor | Calificat Necalificat
1. Administrator 1 X -
financiar, gr. I
2 Secretar 1 1 X -
4. Bibliotecar T . X -

C. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
ert. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor ITT 1 X , B
2 ingrijitor 4,75 X ] -

3. Calitatea personalului didactic

In anul gcolar trecut, 2012-2013, toate cadrele didactice au primit calificativul anual

Foarte Bine.

n anul scolar 2013-2014 unitatea scolard are 19 clase - 367 elevi si 8 grupe de

prescolari - 125

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului

Mehedinti, in baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de céatre director

si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare.

Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeazé Tn functie
de recensamantul care se realizeaz4 la nivelul Scolii dar cota ridicata a Scolii atrage si

elevi din imprejurimi.




Prin politica educational& pe care o promoveaza $coala Gimnaziala Vanju Mare
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire $i educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate, apartenent3 politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile
Copilului.

Din totalul de elevi inscrisi 492 elevi ... sunt elevi de etnie rroma. Acestia sunt
repartizati in toate clasele si anii de studiu in mod aleatoriu si au acces la baza materiala
si utilitétile scolii ca si colegii lor.

in perioada analizatd admiterea absolventilor in nivelul de invatdmant superior
(liceu) s-a realizat in proportie de 100%.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-elev,
n climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capagcitatilor privind
acomodarea la nevoile de calificare resimiite in economie, administratie, viata sociala si
culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazé promovate in scoala noastra,
matematica-informatica, limba romana, educatie pentru sdnatate, genereaza o garantie
pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor
nostri.

Climatul gcolar gi ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul
intern si cultura organizationald a unitatii scolare se intemeiaza pe munca, justitie sociala,
respectul fatd de drepturile si libertdtile fundamentale ale omului gi fata de valorile
democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al scolii consta in desavarsirea la tineri a unei personalitat
active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobéndirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinte ale naturi,
limbi moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invatdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invajamant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui
caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la
comunitatea eurapeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitétii scolare.
Colectivul didactic este format din 37 cadre didactice din care 12 profesori invatdmant
primar, 17 profesori gimnaziu i 8 educatoare.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii gi
vechime prevéazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011. Numdérul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 492 elevi.



Personal didactic - AN SCOLAR 2013 - 2014

. Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 89% din cadre
didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung.

. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanenta
comunicare i respect reciproc.

. Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continu3 si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul Tnvatdmantului.

. Cadrele didactice urméaresc modernizarea actului de predare - fnvatare prin
orientarea lui spre formare de capacitéti si aptitudini, utilizand strategii participative.
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numdér de cadre didactice: 37
Numér de cadre didactice calificate: 35
Numar de cadre didactice in curs de calificare: 2
Numar de cadre didactice cu gradul didactic |: 18
Numér de cadre didactice cu gradul didactic II: 6
Numaér de cadre didactice cu definitivat: 10
Numar de cadre didactice debutante: 2
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 1 norma
Bibliotecar 1 norma
Contabil 1 norma .
Ingrijitoare 4,75 norme
Muncitor intretinere — 1 norma
1.2.5 RESURSE MATERIALE
. 8 sali de clasa
. 1 laborator de fizica

. 1 laborator de chimie - biologie

. 1 laborator de informatica

* Biblioteca

. cabinet de consiliere scolara si logopedie
. baza sportivd compusa din:



- sala de sport
- 1teren de sport
Scoala Gimnaziald Vanju Mare are in subordine urmatoarele structuri:

- Scoala Primaré Nicolae Balcescu are 2 clase de inv. primar ( simultan : 1 clasa —
Preg. +I+l1, 1clasa Il + IV) gi o clasa de inv. prescolar — grupa combinata

- Gradinita Bucura — 1 grupa combinata
- Gradinita Traian -1 grupa combinata

- Gradinita Orevita Mare — 1 grupé combinata

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
- retea de 16 calculatoare situate n laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
. videoproiector
s camera foto
. imprimante
- copiatoare
. scannere
Audio - video:
. 1 televizor

. 1 DVD player

. statie de amplificare

. sistem de sonorizare

Comunicatii:

> 2 linii telefonice ( scoala si gradinita)
. faxuri

¥ conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

- Fond carte 5000 volume
- Legi, ordine
- Internet



1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

Bugetul local

Bugetul de stat

Mici sponsorizari- donatii

1.2.8 ANALIZA SWOT an scolar 2012-2013
RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesara
elaborérii ofertei curriculare;

- existd o bazi didactica ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica,limbi
staine,matematica,limba romana;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei gscolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate - Tn
domeniul informaticii;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculare;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu invatatori / profesori si
beneficiazd de mijloace de invatamant necesare;
- promovabilitate peste 98%;

- toti absolventii cuprisi in ciclul liceal;

- rezultate bune la evaluarea nationale 2013 |la

' concursurile scolare(olimpiade,alte concursuri)
| - Elevii de clasa a Vlll-a o buna pregatire de

culturd generala si abilitati de operare pe
calculator;

- numar mare de
ore/sdptamana;

- interesul scazut al elevilor de
clasa VIl pentru disciplinele la
care nu susfin testare;

Oportunitati

Factori de risc (A)

- posibilitatea invatarii a 2 limbi stréine;

- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- posibilitatea elevilor de clasa a VIl de a obfine
burse pentru rezultate f.bune (burse Fundatia
D.Patriciu)

- pregétirea suplimentara pentru testérile
nationale si performanta;

- posibilitatea de a participa la activitatile de

perfectionare,formare la nivel judetean,national;

- incércatura programelor
scolare;

- insuficienta resurselor
financiare pentru dotarea cu
mijloace de invaiamant pe
masura necesarului la

' standardele vizate de gcoala;




’..
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Tncadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua este tot mai numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza o facultate;

- cadre didactice implicate Tn activitati stiiniifice si
metodice in foarte mare masura,;

- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul
ISJ (metodisti) sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

| - preocupare pentru obtinerea de performante in

activitatea cu elevii;

- organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfagoarg;

- relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. Aux., nedid. ,
scoala-familie sunt foarte bune;

- diseminarea experientelor
positive se face cu
dificultate sau deloc;

- exista fluctuatie a cadrelor
didactice ce afecteaza
principiul continuitatii i care
are efecte si asupra calitatii
educatiei,

| - un nUMAr mic de cadre

didactice care manifesta
lipsé de disponibilitate n
desfagurarea unor activitati
extragcolare sau activitati
metodice;

- scaderea populatiei
scolare (la sfarsitul claseia |
IV-a, numar mai mic la clasa |
| si pregititoare)
-numar mic de premii la
olimpiade, concursuri
scolare faza judeteans,
nationala.

Oportunitati

Factori de risc
(Amenintari)

i

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin gradatii de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la activitatile
de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunatatirea comunicarii in cadrul gcolii (la nivel
de catedra intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu gcoli din tara in

| programe educative;

- exista incé cadre didactice
care nu au infeles corect c3,
scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilar si asteptarile
familiei;

- interesul dirijat al elevilor si
parintilor spre anumite
discipline de Tnvatamant si
neglijarea altora,

- influenta mediului extern
poluant (folosirea excesiva
a calculatorului, unele
emisiuni, filme TV, lipsa de
supraveghere) - —
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