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Proiectul de dezvoltare institufionald a scolii/ institutiei educationale este exprimarea

concretd a echilibrului dintre reglementéri/ tendinte centripete si initiative/ tendinge centrifuge,

care deplaseazi in favoarea gcolii, balanta dintre logica de tip birocratic(descendentd) si cea de
tip autonom(ascendentd). Proiectul de dezvoltare institutionald are un caractcr anticipativ si

valoare strategici.
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I. Viziunea si misiunea scolii



Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Sergescu”, este o institutie de cducatie ce isi propune si
contribuie la dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a copiilor din cartierul Cet-Nord, la
formarea personalitatii lor, pentru a deveni cetdteni care respectd valorile democratiei si ale

umanititii, dovedind autonomie si creativitate.

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Sergescu” a luat fiingd in anul 1921 si s-a mutat in localul
actual, nou construit, in 1975, pentru a raspunde nevoilor de instruire si educare ale copiilor din
cartierul Cet-Nord, cartier marginag si muncitoresc al municipiului Drobeta Turnu Severin.
Respectdnd traditiile locale, nationale §i cuceririle stiinjelor moderne, colectivul de cadre
didactice al gcolii, a depus si depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii, in spiritul
respectérii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al de'mnitéi‘;ii si al toleranjei, al
schimbului liber de opinii." Formarea personalitifii umane este finalitatea pe care o realizim
prin Insusirea cunosgtintelor stiintifice, a valorilor culturii nafionale si universale. La fel de
importantd este cullivarea sensibiliti{ii fatfi de valorile moral-civice, fata de respectul pentru
naturd i mediul inconjurator. $coala noastra isi propune, bazdndu-se pe sprijinul comunitatii, sa
contribuie la dezvoltarea personalitatii elevilor, la cultivarea' talentelor lor, la intcgrarea sociali si
profesionald a acestora, la dezvoltarea fizica si armonioasé a accstora.

Misiunea gcolii  este un ghid de lucru si trebuie sa fie Inteleasd de toate grupurile de
interese. Ea este in strdnsa lcgaturd cu curriculum-ul, calitatea educatiei, managementul, ethosul
ete.

Ethosul educatici reprezinta un sistem de norme si de concepte care dau statutul profesiei
de educator, care defineste si reglementeazi raporturile dintre educabil — educator, rolul si locul

scolit in societate.

Reforma in invifdmdant
Reforma invafimantului urmaregte realizarea unei formiri profesionale si de specialitate la
nivelul standardelor de pregatire in farile Comunititii Europenc, adaptati la cerinfele unei
societdfi democratice, ale unei economii de piatd, In concordanti cu evolutia pietei muncii si in

vederca facilitarii restructuririi economice.

Reforma invitimantului roménesc are ca efect realizarea unor mutatii de politica si
strategie educationala. Politicile i practicile educationale sunt orientate pe baza unor principii de

reforma;



v corelarea invagamantului cu evolutia sistemului economic, a pictei
muncii, a stiinfei, a tehnicii i tehnologiei;
v egalizarea sanselor intr-un invathmant deschis, diversificat si
modern;
N optimizarca raportului in planurile de invifamant, intre disciplinele
de culturd generald si cele de specialitate;
v compatibilizarea euro peand a curriculumului national;
v descentralizarea si reforma managementului scolar.
Directii de actiune:
1. dezvoltarea curriculard de bazi si la decizia scolii.
2. dezvollarea profesionald a cadrelor didactice in functic dc cerintele
scolti, prin:
e cursuri de perfectionare
» cursuri de formare
» cursuri de dezvoltare,
3. dezvoltarea managementului si, finantérii prin:
e descentralizarea conducerii
¢ descentralizarea finantarii.
4. dezvoltarea Invitamantului profesional prin:
e crearea dc geoli pilot
e reforma in invitAmantul tehnic si profesional.
5. Imbunitatirea evaludrii prin:
s schimbarea modalitatilor de evaluare.

¢ finalizarea in alt mod a examenelor de sfarsit de ciclu.

Calitatea in educatie este o premisa esenfialii a progresului unei socieldti §i ea se
bazeazd pe cultivarea creativitdrii, pe formarea atitudinilor, capacitiyilor, competentelor,

Efectul:;

Cresterea in mod gradual a prestigiului scolii in comunitate §i implicit sensibilizarea

partenerilor potengiali ai scolii.

Managementul scolii trebuie si-si centreze activitatea astfel:

Managementul scolii



l l l

Pregatirca resurselor Atragerea partenerilor
umane Elevul potentiali in parteneriate
ale scolii pentru efective

parteneriat

e A

Realizarea profesionalizarii in educatie impune:
e ofertd multipla de formare (formare initiald, formare continui, formarc prin
reconversie profesionali);
e testare vocationald initiala, multicriteriala;
& participarea elevilor la deciziile majore ale vietii scolare;
e crearea unui culturi organizafionale in care echipa este valorizata;
Aceste directii de actiune au la baza o noua perspectivd asupra functiondrii i evolutiei

scolii noastre.

Competenfa strategicd a proiectului de dezvoltare institutionala este:

misiunea + (intele + optiunile strategice.



Il. Analiza diagnostica

MEDIUL INTERN
CULTURA ORGANIZATIONALA

Formarea unei culturi organizationale presupune un proces in care competentele
yumane” ale managerului scolit sunt hotaritoare.

Colectivul de cadre didactice al Scolu , Petre Sergescu”, desi numeros, este constituit in
majoritate din femei care au dovedit, prin activitatea desfisurata ci sunt harnice, congtiincioase,
au spirit gospodiresc, desfagora activititi de calitate, isi manifestad spiritul estetic in amenajarca
claselor, iubesc plantele si animalele, lucru care se reflecti in faptul ci, peste tot sunt multe flori,
iar parcul scolii este de primdvara pénd iarna, o oazi de verdeatd si un loc dc odihna chiar gi
pentru locuitorii cartierulﬁi. 60% din colegi sunt in scoald de peste 25 de ani, punindu-si
amprenta pe activitdtile desfisurate §i contribuind prin rezultatele de exceptie obtinute, la
cresterea prestigiului scolii noastre §i recunoagterea el la nivel municipal si judetean, desi este
scoala de cartier §i nu se lucreaza cu copii selectionati. A devenit o traditie ca in fiecare an, elevit
nostri sd obtind premii $i mentiuni la etapele judetene §i chiar nationale ale olimpiadelor scolare,
la obiecte ca: limba roména, fizicd, matematica, geografie, biclogie ca si la alte concursuri
scolare. 70% din colegi, cadre didactice calificate si titulare, au completat colectivul didactic al
scolii dupd 1989, reusind si se integreze si sd se alinieze celorlalti, promovéind climatul de
muncd si seriozitate existent. Colectivul s-a completat in fiecare an scolar cu colegi tineri,
majoritatea absolventi de Universitate, bine pregatifi profesional, dornici dc afirmarc gi carc au
adus un sutlu nou, tineresc. Experienta, competenta si seriozitatea celor mai in vérstd s-a Impletit
cu tinerefea §i receptivitatea celor mai tineri, colectivul didactic existent la aceasti datd dovedind
seriozitate si dorintd de implicare in cit mal multe activitifi care sd coniribuie la educarea
elevilor, formarea lor profesionala gi stabilirea unor relapii fructuoase cu institutii de cultura,
educatie i cu comunitatea locald. S-a reusit formarea unor colective de lucru pe domenii si s-a
promovat lucrul in echipi, ceea ce a dus la cresterea calitatii si eficientei activitatilor organizate.
Cu mici exceptii, colectivul este unit i efectiv implicat. Din pacate, exista si colegi, unii chiar in
primii lor ani de activitate care se achita cu greu de sarcinile lor profesionale, nu au initiative in
nici-un doméniu., iar rclatia cu elevii este deficitard. Mai trebuie sa recunoastem ca sunt si colegi
care creeaza situatii conflictuale, uneori chiar din probleme marunte si desconsidera activitatea

altor colegi.



Cancelaria este locul in care, in pauze si la schimbul de turd, invatitorii si profesorii
schimbd opinii, se consulti, iau decizii privind o anumitd problemi ivitd pe moment sau
controversati. In general, deciziile se iau consultindu-se intreg colectivul. Aproape zilnic,
invitatorii servesc o cafea in prima pauza. Dupa amiaza, cafeaua nu este o regula, dar aceasta se
serveste, impreund cu un suc, cu ocazia zilelor de nastere sau onomastice ale cadrelor didactice.
Tinuta vestimentard a cadrelor didactice este Tn limite normale si de bun gust.

A intrat in traditia scolii noastre, ca in fiecare an scolar, la inceput In luna decembrie, iar
de cétiva ani, in lunile mai-iunie, si se organizeze Zilele Scolii, prilej cu care cinstim si numele
matematicianului de renume mondial, Petre Sergescu, absolvent de exceptie al Colegiului
National Traian, al cdrui nume, gcoala noastrd il poartd din iunie 1994. Printre activititile
educative organizate cu acest prilej i cu ocazia altor evenimente: Ziua educatiei, 1 Decembrie,
sdrbdtorile de iarna, 15 ianuarie, 24 ianuarie, [ si 8 Martie, 30 Iunie, se numara si ¢ite 0 masa
festiva a cadrelor didactice existente In scoald, la care uneori sunt invitate cadre didacticc
pensionare, fosti elevi devenifi acum colegii nosgtri, parteneri i:n activititile desfdsurate,
reprezentanti ai [.5.]. Mehedinti, ai Priméariei, agen{i economici, acestea fiind un prilej de
destindere si cunoastere reciprocid. Din 2007, in scoald organizim si un simpozion national
intitulat ,,Formarea personalititii copilului- rod al actiunii conjugate a factorilor educativi.”

Scoala are gi un imn : ,,Scoala mea de vis”, muzica $'i versurile apartindnd domnului Dan
Desliu, fost presedinte al comitetului de parinti pe scoali, fost elev al gcolii noastre.

Deviza gcolii noastre este: ,,4i reugit, continud. N-ai reusit, continud!”,

2.1.2. RESURSELE CURRICULARE
Curriculumul formal este format din:

¢ Documente de politicd educationald;
Finalitdtile pe nivelurile de scolarizare;
Planul-cadru;

Programele gcolare;

* % + &

Manuale gi mijloace auxiliare necesare elevilor printre ai caror

autori sau coautori se afla si invititorii si prof. scolii.

+

Ghiduri st alte materiale complementare pentru profesori;

¢+ Instrumente de evaluare elaborate la nivel national

¢+ Instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii :variante de

subiecte pentru simuldri examene nationale, Evaluare Nationala, testirl

initiale, testari periodice si la sfarsit de ciclu.

Curriculumul de bazi este compus din:



¢ Ariile curriculare;
¢ Disciplinele aferente;

¢ Numdrul de ore proiectat;

Curriculum-ul local si/sau curriculum-ul la nivelul scolii cuprinde:

2.1.3. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

Resurse materiale disponibile:

>
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¢ Pachetele de oplionale propuse la nivelul catedrelor conform cu
interesele elevilor gi ale parintilor.
¢ Ghiduri si auxiliare cu autori din gcoala.

¢ Baterii de teste la nivelul fiecarei catedre.

Sah de clasa: 25, in uncle dintre cle
fiind cabinete,

Lin labarator de informatici;

Un 1aboralof Ael conectas la Internet;

Un laborator de fizica;

Un laborator de chimie;
Un cabinet pentru asistenta psihopedagogica.

Cabinete de matematica;

Un cabinet de geografic

Un cabinet de istorie

U cabinet medical;

EIn atelier de lacituserie (depozit de materiale);

Un cabinet logopedic;

Sala de sport moderna s1 bazi sportiva in aer liber;
Biblioteca cu sald de lecturd( intr-o sala de clasa libera):
Un colt etnogratic;

Sala destinatd programului guvernamental ,.LAPTE-CORN”

Din septembrie 20035, baza materiala s-a Tmbogitit cu:

Un laborator Ael. dotat cu 10 calculateare, un server, o imprimanta si un

Conectarea acestui laborator Ja Internet si a 2 calculatoare din secretariat si de fa

Un laborator de limbi modernc ( in continui dotare).

Un cabinet pentru proiectele derulate in scoala;

3
scanncer. Sala are maobilier nou.
|
directiune.
-
[
Ne propunem in continuare;
[

Completarea dotdrii cu mobilier adecvat st cu aparatura specificd a



laboratoarctor de fizica, chimie si biologie.

[ 2 Completarea  dotédrii  cabinetului logopedic cu aparaturd si publicatii  de
spectalitate.
[ 2 Completarea dotarii cabinetului de consiliere cu aparaturd, publicatii  de

specialitate. cu sotturi educationale. cu fiimulete educative etc.

2 Amenajarea unui cahinet al invatitorilor

» Potarea scolii cu un copiator performant. absolut necesar pentru desfasurarea
examenelor nationale.

[ Dotarea cu material didactic si aparaturd a cabinetelor de matematicd, himba
romdnd, limbi straine. istorie, geogratie.

[ Achizitionarea de carte scolard pentru toale disciplinele gi inregistrarea acesteia la

biblioteca scolii. Dotarea bibhiotecii cu un videoproiector.

> Achizitionarca d¢ cchipament si matcriale sportive. absolut necesare orelor de
.
sport.
 d Reamenajarca curlii scolii st a terenurilor din aer liber.
Resursele finunciare:

5

»  Bugetuare (de la bugetul de stat si local)

P Extrabugetare :chirii. sponsorizari, spectacoie cu intrare, tombole,




2.1.4. RESURSELE UMANE
Personalul didactic in 2012:

s |% |85 |8 g § g |z |E|¢®
£ € |5 |E |2 |€E |E |8 |2
z = |8 |2 |2 |5 |8 |E& |8 y
- 2 -] o = 4 & =
Invatatori 12 12 11 1 - 1 - 12 | - -
Nr. profesori 17 17 -1 11 1 - 1 2 26 6 1
norma intreagé
Nr. profesori cu 8 8 - 6 4 4 1 3 - - -
fractiune normi
TOTAL 37 37 -| 28 5 4 1 ) 5 26 4 1
Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef; '
@ un secretar; cu Y2 norma; ‘
@ un bibliotecar cu Y% normai ( din mai 2006 are 2 norma)
@ un contabil sef cu V2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
@ un mecanic III; (din martie 2006 avem 2 mecanici).
&€ 4 ingrijitori curitenie (I);
Anul sc, Anul sc, Anml sc. Anul sc.
2012 2013- 2014- 2015-
2013 2014 2015 2016
Numar metodisti Prof. Patrichi Prof. Patrichi M | Prof. Patrichi M | Prof. Patrichi M
Mihai Prof, Zinca E, Prof. Zinca E. Prof. Zinca E.
Prof. Zinca E.
Nr. respons.cerc ped. Prof. Zinca Prof. Zinca Prof. Zinca Prof. Zinca Elena
Elena Elena Elena
Nr. membri in Cons, Consult. Prof. Mocaniu1 | Prof. Mocanu I | Prof. Mocanu1 | Prof. Mocanu I
al insp.de sp. . . . Prof. DagaditaT | Prof Dagadita 1 | Prof Dagadital | Prof Dagadita I
Nr membri in Cons.Consult.
al insp.sc.general




Numir de invatitori si profesori autori de materiale auxiliare curriculare —16

Numdr de invatitori si profesori colaboratori 37

Numdr de inviatdtori si profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post
universitare {ultimii cinci ani) —20

Numiir de Invatitori si profesori care au participat la cursuri de formare continui —toti

Numir de invdtatori si profesori cu lucrari publicate -20

RESURSE UMANE:
Personalul didactic in 2013:

- p=2 = - -
5 g |E%E |2 |8 |%F |& |5 |2 |¢&
:E |€ |32 |E 2|2 |E |3 |2 |¢
5 : |32 |5 |x |2 |E |E |E |3
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Invatatori 12 12 11 1 - 1 - 12 | - -
Nr. profesori normi 19 19 - 13 1 - 2 14 4 1
intreagi
Nr. profesori cu 8 8 - 4 3 5 5 - - -
fractiune norma -
TOTAL 39 39 - | 28 5 5 1 7 26 4 1

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef;
@ un sccretar ¥z norma
@ un bibliotecar cu % normai ( din mai 2006 are ; norma)
Personal nedidactic: total 6 din care:
@ un mecanic III; (din martie 2006 avem 2 mecanici).
@ d4ingrijitori curitenie (I); din care 2 posturi vacante;



Personalul didactic in 2014:

s 5 |45 |Elg Elz |z %%
g g |Z 3 |5 | § |8 |E B |2 |8
z = |§& & i3 |2 |§ |E & |8
o & 18 R A& R |0 & A
Invatatori 13 13 12 - 1 1 - 11 1 -
Nr. profesori 27 27 [ -1 19 1 7 1 3 16 7 1
V -VI1
TOTAL 40 40 | - | 31 1 8 2 3 27 8 1
Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar gel;
@ un secretar; cu V2 norma;
@ un bibliotecar cu ¥4 norma;
@ un contabil sef cu ¥2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
@ un mecanic III; un mecanic II;
@ 4 ingrijitori curdtenie (I);
Personalul didactic in 2015:
Z - 3= |52 |8 |2 |% |E | & |8
o 2E 12 R 818 v |S |~
Invatatori 13 13 12 - - - - 11 1 -
Nr. profesori 27 27 | - | 19 1 7 1 3 16 7 1
Y =VIII
TOTAL 40 40 |- | 3 2 7 1 3 27 8 1




Personalul didactic in 2016:

e = S = .g ‘=, b= > — = b
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z, ] = =7 3 = v - i 2

[ 2 m=‘ = = 4} o (=

Invatatori 11 11 11 - - - 1 9 -

Nr. profesori 23 23 (-] 18 1 4 1 2 14 6 1
V -VIII

TOTAL 34 34 |- 29 1 4 1 3 23 7 1

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef;
@ un secretar; cu Y2 norma;
@ un bibliotecar cu ¥ norma;
@ un contabil sef cu ¥2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
®@ un mecanic III; un mecanic II;

@ 4 ingrijitori curdtenic (I);

2.1.5. OFERTA EDUCATIONALA
2.16.

Oferta educationald permite individualizarea gcolii si crearea unei personalititii proprii.




~ CLASA PREGATITOARE
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- CLASA a V-a A ~ intensiv Ib. engleza "
CLASA a VI-a A - intensivi lb. engleza
CL.ASA a VII-a A — intensivi lb. engleza
CLASA a VIlII-a A — intensiva lb, engleza
CLASA a VIH -a B - intensiv Ib. engleza




CLASE INTENSIVE

CIL.ASA a VI-a A - intensivi lb. engleza
CLASA a VII-a A —intensiv 1b. engleza

CL.ASA a VIII-a A — intensiv 1b, engleza
CLASA a VIll-a B ~ intensiv b, engleza
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CLASA alia Sk

T CLASAalla. . | o 2.
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CLASA a VII-a A —intensiv lb. engleza
CLASA a VIII-a A — intensiv Ib. engleza
CLASA a VIII-a B — intensiv 1b. engleza
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Oferta Scolii ,,Petre Sergescu”

Personal didactic foarte bine pregitit profesional , cu experienti, grade didactice si in
marea majoritate titulari,

Inscrierea cadrelor didactice la cit mai multe §i mai variate programe de perfectionare
st formare continua pentru un InvafEmant activ si formativ,

Program de lucru intr-un singur schimb si cu ora de 50 de minute.

Existenta unor clase cu predare intensiva limba engleza, la ciclul gimnazial.

O sald de sport cu dotare moderna incepand cu 2013;

Terenuri in aer liber pentru fotbal, volei, tenis,

O biblioteca cu sala de lecturs si cu peste 8 500 de volume.

Un cabinet logopedic modern i un logoped calificat.

Un cabinet de informatica unde elevii invati si isi perfectioncaza abilitatea de operarc
pe calculator In cadrul unei disciplinc optionale. ’

Un laborator Ael. unde profesorii predau lectii cu ajutorul calculatorului.

() sald moderna pentru consiliere psihopedagogici si un profesor consilier calificat.
Un cabinet medical reabilitat si cu personal calificat In domeniu.

Doi invatitori de sprijin pentru elevii cls.Preg.-IV, cu dificultati de invitare.

Un profesor de sprijin pentru elevii claselor V-VIII, cu dificultati de invatare;

O ofertd generoasi gi variatd, de programe pentru disciplinele opgionale, care sa
rispundi interesului copiilor si parintilor.,

Un ziar ,.Scoala Noastrd”care vine In sprijinul informarii si educéni parintifor.
Colaborarea cu elevi ai altor scoli din oras, judet, tard sau din striinitate.

Continuarea participdrii scolii la proicctul international”’ KCO-SCOALA”, in scopul
educidrii elevilor pentru protectia mediului.

Inscrierea scolii si a elevilor ei, in cit mai multe proiecte cu caracter educativ-
formativ inifiate de organizagii guvernamentale sau nonguvernamentale.

Realizarea unor proiecte scolare europene, pe diferite teme §i cu diferiti parteneri
€uroperni.

Inscrierea scolii in proiecte europene POSDRU, avand ca parteneri IS] Mehedinti,
CCD Mehedinti sau alte institutii.

Continuarea proiectului de parteneriat cu Consiliul Judetean Mehedinti, in cadrul
Ministerului Integrarii Europene, PHARE CBC, Fondul Comun pentru Proiecte Mici,
pentru derularea unor proiecte cu fonduri europene;

Determinarea inscrierii unor profesori ai scolii pentru obtinerea unor burse europene

de perfectionare.
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Posibilitatea elevilor de a activa in diferite formatii artistice: dans modern, dansuri
populare, grupuri vocale, soligti vocali sau instrumentali, teatru.

Ixistenta unor echipe sportive pe discipline i inscrierea acestora in campionate
scolare.

Organizarea unor excursii cu elevii, atit pe parcursul anului scolar cat si la sfargitul
acestuia, in scopul cunoasterii gi prefuirii frumusetilor patriei.

Realizarea unor reviste ale elevilor, pe discipline: limba roména, fizicd, chimie,

matematici, geografie gi reviste ale elevilor de la clasele Preg. - 1V.

' CALCULATORUL SI GESTIONAREA DATELOR




ABC-UL CONIPORTARI[ CIVILIZATE
JOCUL CU CALCULATORUL .

TAINELE CALCULATORULUI
QPTIONAL ISTORIE

GEOGRAFIE LOCALA
- EDUCATIE PENTRU CARIERA

| 'LIMBA -SI COMUNICARE

 TAINELE CALCULATORULUL
MATEMATICA DISTRACTIV




GEOGRAFIE LOCALA
EDUCATIE PENTRU CARIERA

ONSILIERE ST ORIENTAR
ABC-UL COMPORTARI CIVILIZATE
LIMBA SI COMUNICARE

GEOGRAFIE LOCALA .
| EDUCATIE PENTRU CARIERA




MATEMATICA DISTRACTIVA
UNIVERSUL NUMERELOR

GEOGRAFIE DOCALA
EDUC ATIE PENI'RU CARIERA

2.2. MEDIUL EXTERN
2.2.1.  IDENTIFICAREA S DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES

Scoala ,,Petre Sergescu™ este plasati la marginea de est a municipiutui Drobeta-Turnu-
Severin, in cartierul Cet - Nord, cartier aparut prin migratia locuitorilor de la fara la oras, In urma

industrializarii oragului. Dacd in 1975, scoala avea 1700 de elevi, in urma inchiderii sau


























































































