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CONTEXTUL LEGISLATIV:
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
»  Legea Educatiei Nationale
= Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificdrile si completdrile
ulterioare
*  Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invitdmant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/1998
*« O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar,

completat i modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999

PREZENTAREA UNIT.l'\'[II SCOLARE
Liceul de Art3 |. St Paulian este situat in orasul Drobeta-Turnu-Severin, in zona centrald, pe strada
Crisan nr. 21,
Ciddirea are dou# nivele si un numdr de 22 s3li de clasa. Liceul detine o sald de festivitdti si o sald de
sport.
Activitatea instructiv-educativi este organizatd pe cele trei nivele de invatdmant: primar, gimnazial si
liceal.
Nivelurile: - primar
- gimnazial
- liceal
Specializdrile: - muzicad
- arte plastice
Clasele I-IV - céite 2 clase pe serie — clasele A — muzica
- clasele B - cultura generald
Clasele V-VIIl — cate 2 pe serie — clasele A —muzicd

- clasele B — arte plastice
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Clasele IX-XIl — in functie de cifra de scolarizare — 2 clase pe serie (muzici si arte plastice) sau o clasd mixts

{muzicd si arte plastice}

SCURT ISTORIC

n anul 1958 ia fiint3 in Turnh Severin $coala cu program suplimentar de muzicd si desen pentru
clasele )-VII, prin stridania profesorilor: Petre Severin - profesor de muzici si compozitor §i Alexandra
Popescu — profesor de arte plastice. Primul director al scolii a fost numit doamna Alexandra Popescu.

In perioada anilor 1972 — 1979 a luat fiintd Liceul de Arte Plastice avénd in continuare director pe
Alexandra Popescu pand in anul 1978 cand liceui este in lichidare si trece din punct de vedere administrativ pe
langa Liceul Pedagogic, avand ca director pe profesorul Ungureanu lulian. Scoala de Muzic si Desen devine cu
program integrat culturd generald si specialitate.

Tn anul 1982, scoala are un local propriu, cel care este §i astazi, avénd director pe profesorul lulian
Andreescu care ocupa si functia de Inspector scolar pe probleme de muzics si desen. Scoala functioneazi cu
multe cadre didactice care au fost elevii acestei institutii.

in anul 1993 ia fiint3 Liceul de Arti ,I. st. Paulian” avand directori pe profesorii lonitd lonel si

Gheorghe Birneanu.

VIZIUNEA
Deviza liceuiui nostru este Arta desdvérseste educatia!
Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea

sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA
Misiunea LICEULUI DE ARTA I. ST. PAULIAN este si fie o scoald bun3, deschisd spre schimbare, in folosul

copiilor $i al comunitatii, s&-i pregiteascd pe elevi si se integreze intr-o lume dinamic3, formandu-le
capacitdti, deprinderi 5i competente care si le permitd si-si gdseascd locul potrivit, ca buni cetateni, in
sistemul social flexibil al Uniunii Europene. Ne dorim ca fiecare elev si-si formeze si sé-si imbunatateasci in
permanentd “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru
viata de zi cu zi. Dorim, de asemenea, s formam elevi cu convingeri si comportament voluntar, care si se
implice in rezolvarea problemelor comunitatii

Tn ceea ce priveste specificul liceului, misiunea noastri este de a fi in centrul vietii culturale mehedintene prin

organizarea de evenimente artistice de inaltd tinutd artistici. De asemenea, prin eficientizarea pregitirii in
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domeniul artistic, elevii nostri vor fi capabili s& urmeze facultiti de profil de prestigiu din tard si din

strdindtate.

ANALIZA DIAGNOSTICA
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

DATE SOCIO-ECONOMICE

Municipiul Drobeta Turnu Severin a inregistrat, la recensdmantul populatiei din anul 2002, un numar
de 309183 locuitori. Se nregistreaza un usor progres demografic prin cresterea natalitatii si mai putin a
sporului migrator sat — oras. Din punct de vedere economic, orasul se giseste in declin in ceea ce priveste
industria extractivd §i industria prelucrdtoare, inregistrandu-se o puternica dezvoltare a sectorului tertiar,
unde cererea de fortd de muncd este in continud crestere, depdsind 30% din totalul acesteia. Preocuparea
pentru crearea de noi locuri de munca este cu atdt mai puternica in Mehedinti cu cit judetul inregistrazd una
dintre cele mai ridicate rate ale somajului din tara (9,2%, cu 1,8% peste media nationald)
Context geo-economic si demografic (amplasarea unitdtii). Caracteristici ale localitatii
1. Mediul de rezidenta: urban
2. Bezvoltare economica a zonei: dezvoltato
3. Amplasarea localitatii din punct de vedere geo-climatic: in zona fdrd probleme deosebite
4. Tipul localitatii unde este situata scoala:
- municipiu resedinté de judet
- municipiu cu peste 106.000 locuitori
5. Indicatori economici:
- rata de ocupare a populatiei la nivelul localitdtii: 48,37 %
- rata somajului: 8,7 %
6. Indicatori demografici:
- rata natalitatii: nr. copiifor nGscuti vii in pericada 1 ian. — 31 aug. 2008 a fost de 1685;
- rata mortalitatii: nr. persoanelor decedate in aceeasi perioadd a fost de 2777;
- structura etnica: 96,12 % - nationalitate ortodoxd, 3,88% alte nationalitéti | tigani, sdrbi, germani, maghiari,
etc.);
- structura religioasa: 98,2% - religie ortodoxd, 1,8% alte religii ( catolici, baptisti, adventisti, penticostal, etc.).
Asadar, populatia scolara inregistreaza o crestere lentd, dar continud, cu o dinamica demografica

relativ echilibratd pe vérste, sexe si ocupatii.
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De asemenea, cresterea ponderii sectorului tertiar in economia municipiului constituie unul din

factorii care determina orientarea viitoarei forte de munca spre unitdtile de invitdmant cu profil servicii.

DATE CULTURALE

Municipiul Drobeta Turnu Severin, resedint3 a judetului Mehedinii, are o populatie cu un nivel de culturd
mediu, cu tendinta de crestere in perioada actual3. Zestrea culturald a orasului este axatd pe:

- Muzeul Regiunii Portilor de Fier - institutie infiintat§ in 1881 si care |a ora actuald are un bogat si divers
patrimoniu. Actualmente muzeul are ca functii permanente: cercetarea stiintifics, colectarea si achizitionarea,
depozitarea si conservarea, valorificarea cultural - educativy si stiintifici a exponatelor muzeale.

- Palatul Cultural "Theodor Costescu™. Tn silile sale functioneazd: o casd de culturd, o bibliotec, numeroase
cursuri de calificare pentru tineri in diferite domenii.

- Folclorul mehedintean, prin frumusetea si varietatea lui, vine parci si completeze frumusetea si salbaticia
locurilor. El reprezintd o adevidratd stare de spirit a oamenilor triitori pe aceste meleaguri, creeazi o
motivatie accentuata pentru cresterea nivelului cultural al populatiei.

Potentialul turistic al judetului Mehedinti 1l formeaz3 grandiosul peisaj format de fluviul Dunirea si de
defileu! sdu, de diversitatea reliefului din zona muntoass, de existenta elementelor floristice si faunistice
deosebite, multe dintre ele fiind inscrise in rezervatii stiintifice, la care se adaugd impresionante marturii ale
unui trecut de milenii, exprimat printr-o serie de monumente istorice, de arhitectura si artd, unele unice prin
valoarea si ineditul lor.

Principalele obiective turistice mehedintene sunt:

* Ruinele podului lui Traian {pod construit in perioada dintre rizboaiele dacice purtate de imparatul

Traian}

®* Castrul Drobeta (realizatimaceeasi perioada cu podul lui Traian)

* Ruinele bisericii medievale, 14ng4 castrul roman

= Zona Portile de Fier |, cu defiteul Dundrii, clisura cu Cazanele Mari si Mici,

* lacurile de acumulare, sistemul hidroenergetic si de navigatie, numeroase viaducte fnaltate deasupra
unor vdi sdlbatice, municipiul Orsova, desfisurat sub forma de amfiteatru pe malul golfului Cerna

* Mandstiri: Sfanta Ana, Vodita, Schitul Topolnitei

®  Ostrovul Simian — insul3 situat3 in aval de Drobeta Turnu Severin, unde a fost

* stramutatd cetatea de pe fosta insuld Ada-Kaleh, aflat3d acum sub apele lacului de acumulare.

* Zonade nord a judetului, reprezentati prin mai multe monumente ale naturii
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* (podul natural de la Ponoare, lacurile carstice Zatonul Mare si Mic, pestera Ponoare si platoul de
lapiezuri de deasupra pesterii). Tot in aceasts zon3 se afl3 pestera Topolnita, cu o lungime explorats

de 10.330 m, fiind a doua ca marime din tari.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

AUTO-EVALUARE

$coala noastra si-a propus promovarea valorilor culturale si artistice, printr-o buna pregatire scolard, care sa
permitd celor mai multi dintre elevi integrarea In societate.

Spre deosebire de perioada de dinainte de 1989 scoala noastri se confruntd cu un interes din ce in ce mai

scdzut in comunitate vizavi de educatia artistics.

PREDARE-INVATARE

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezintd procesul de predare-invitare, in urma ciruia, elevii dobéndesc
competente profesionale, abilitdti si isi contureaza personalitatea pentru viatd. Concomitent, se urmareste
crearea de conditii optime pentru buna desfisurare a educatiei artistice. Se organizeaza lunar expozitii si
auditii care au menirea de a stimula performantele elevilor in domeniul muzicii si artelor plastice.

Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare-invitare pentru a raspunde

stilurilor de invatare individuale, abilit3tilor, culturii si motivrii fiecirui elev.

Reusita procesului de predare-invdtare este asiguratd de formarea continua a cadrelor didactice si de

utilizarea Tnvatarii centrate pe elev.

MATERIALE $! RESURSE DIDACTICE

Dotarea cu mobilier scolar adaptat s3lilor de clas3

Modernizarea cancelariei si a biroului directoral

Laborator modern de informatic3

Dotarea cu instrumente muzicale (5 piane clasice §i 5 piane electrice, chitéri, viori, clarineti, viori, tobe).

Accesul nelimitat la internet

N N Y

Aparatura si birotica necesara
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REZULTATE LA OLIMPIADE S| CONCURSURI

Performante obtinute de elevi in ultimii 5 ani sunt capabile s3 ne promoveze ca institutie scolard de prestigiu.
Elevii nostri au participat la concursuri locale, judetene si regionale unde s-au remarcat prin rezultate
deosebite in domeniul muzical si cel al artelor plastice. La muzic, participarea in numdr mai mic decat Tn anii
trecuti la nivel national se datoreazd reglementirilor competitionale din ultimii ani (comasarea concurentilor
pe grupe de varsta si pe categorii muzicale, nu pe fiecare instrument in parte). La arte plastice, elevii nostri de
liceu au participat la olimpiadele nationale de unde s-au intors cu premii.

in ceea ce priveste rezultatele la olimpiade si concursuri, s-au remarcat urmétoarele cadre didactice: Elena

Schimbinschi, Ctin Sirboiu, Victor Rosu, lonel tonitd, Anamaria lonit4, Daniel Cepesi.

PARTENERI:
» Politia Politia Municipalad Drobeta Turnu Severin

» Muzeul de Artd

®  Muzeul Regiunii Portile de Fier

* Casa Corpului Didactic Mehedinti,

= Societatea Nationald de Cruce Rosie - Filiala Mehedintji,

® Directia Judeteana de Protectia Copilului

* Episcopia Severinului si Strehaiei

Prin proiectele scolare si de formare continud atédt profesorii cat si elevii dobandesc noi abilitati

pentru viata profesorionald si personald, precum abilititi de comunicare si prezentare, luarea deciziei,
rezolvarea de probleme si managementul conflictului, creativitate, munca in echipd si solidaritate. Elevii
invata limbi strdine si le pot practica pe cele pe care deja le cunosc. ideea dezvoltirii profesionaie si reusitei

conduce la motivatie crescuti i satisfactie.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica}) SWOT, analizand
atat mediul intern cat §i mediul extern, pe urmitoarele paliere :

*» oferta curriculara
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< resursele umane
“* resursele materiale si financiare

“ relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

s  PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular {planuri de invitdmant
$i programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare etc.)

PUNCTE SLABE
¢ resurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitirile
{pdrintilor si copiilor) beneficiarilor.
OPORTUNITAT!
s |dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
* CD$ oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagtere in diferite domenii de activitate.
» CD$ permite valorificarea abilititilor individuale.

AMENINTARI
» Insuficienta diversificare si adecvare a CD$ la cerintele si solicitarite
parintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invdtare precum si interesul pentru aceast3
unitate de Tnvatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.

e Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor {(optiunilar) beneficiarilor.

b} Resurse umane

PUNCTE TARI
* personal didactic calificat in proportie de 100 %
* ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 60 %
* ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactics este de 45%
» relatiile interpersonale {profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pdrinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
* ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE
» slabd motivare datorit3 salariilor mici
¢ slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe
s conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
® conservatorismul unor cadre didactice privind

OPORTUNITATI
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* frecventarea unor cursuri gratuite, oferite de proiectele din fonduri europene

* numdrul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazd
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupuiui, 0 comunicare mai buni

* posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

» intéinirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice §i pdrintii elevilor (sedintele cu périntii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTAR!
» scaderea motivatiei §i interesului pentru activititile profesionale {colaborare cu périntii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
* scdderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local
® criza de timp a pdarintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflects atét in relatia profesor-elev cat si in performanta scolari a elevilor

c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TAR!
e starea fizicd a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare
* existenta cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, fizica si chimie,
consiliere psihologicd, cabinetele de specialitate, cele 2 ateliere de arte plastice precum si a unui cabinet de
perfectionare pentru invatatori, cabinet de asistent psihopedagogic3
¢ teren de sport modern, sali de sport modern3 dotate cu mijloace de invitdmant
atelier de specialitate nou
calculatoare la dispozitia cadrelor didactice in cancelarie
calculatoare in cabinete de specialitate si ateliere
premierea elevilor cu rezultate, prin ¢

PUNCTE SLABE
¢ Material didactic insuficient si depdsit la disciplinele de cuitura generalad
+ fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat
¢ sala de festivitdti nu este renovati

OPORTUNITATI
descentralizare si autonomie institutionals
parteneriat cu comunitatea locald (primarie, pdrinti), ONG, firme
existenta unor spatii (ex. sala de festivit4ti) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri binesti
posibilitatea antrendrii elevilor i parintilor in activititi de intretinere a scolii

AMENINTAR!
* administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale i financiare existente
» degradarea spatiilor scolare datoriti fondurilor binesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
* congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
* ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente
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d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
» Parteneriate cu institutii de prestigiu din comunitate
* semestrial - Comisia dirigintilor organizeazs intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile
* dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaz si prin intermediul serbirilor scolare
* contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
® nu exista legdturi de parteneriat cu prim&ria municipiului
* slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
* legdturile cu firme si licee in vederea realizirii unei orientsri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate
* putine activitati desfasurate in scoal’ implicd coparticiparea parintilor
OPORTUNITAT!
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie, ONG, Biserics,
Politie, institutii culturale)
* cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfisurarea de activitati comune parinti-
profesori-elevi
e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali
* interesul firmelor de a-si recruta gi forma in perspectivi personal specializat
» responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
* organizarea defectuoasd a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate
¢ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata
scolard
* instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
* slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere
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Tinte strategice

oA

1. Orientarea managementului scolii in directia cresterii calitdtii in educatie

OPTIUNI STRATEGICE Tn perspectiva descentralizirii invdtdmantului preuniversitar, puterea decizionald va
reveni Consiliului de Administratie in care o largd reprezentare o va avea comunitatea locald, urmand ca si
conducerea executivd s3 pund in aplicare deciziile acestui for. in consecintd se impune formarea profesionali
a managerilor institutiei pentru o adecvare a abilitatilor deja dobandite la noul context, in care un
management eficient implici o coordonare a activitatii tuturor departamentelor, libera circulatie a
informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie si cei de Indrumare si control la nivel local, judetean si
national, o clard politici de personal si de formare profesionald continua, administrarea eficients a resurselor
umane si materiale, cresterea permanenti a indicilor de calitate §i responsabilizarea tuturor factorilor
implicati.

2. imbundtdtirea managementului personalului didactic pe directia formdrii continue si promovérii
cadrelor didactice competente

OPTIUNI STRATEGICE Personalul didactic va urma cursuri de formare continud, in functie de nevoile de
dezvoltare personald si evaludrile interne si/sau externe. Tn acelasi sens, personalul didactic va fi motivat
pentru dezvoltarea profesionald continud si perfectionarea prin cuprinderea in sistemul national de acordare
a gradelor didactice.

Dezvoltarea profesionald continud va viza implementarea de strategii didactice moderne si interactive pentru
stimularea creativitatii, originalitatii, dobandirii unor deprinderi de munca

intelectuald si/sau practice. Ca parte a managementului resurselor umane, formarea profesionald continus va
deveni o preocupare permanenti a fiecirui cadru didactic. Aplicarea in practici a teoriei inteligentelor
emotionale va conduce la o relationare eficienti a membrilor corpului profesoral, atat pe plan profesional cét
si uman. Se va urmdri formarea profesionali si ridicarea standardeior de calitate a activitdtii, nu numai in
cazul membrilor corpului profesoral, dar si in cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea relatlilor comunitare

OPTIUNI STRATEGICE Liceul de Art3 ”I. St. Paulian” va riméne o institutie de fnvatimant pentru care
accesarea, derularea si valorificarea proiectelor de interes comunitar este emblematica. La nivel local, in
conditiile descentralizarii invdtdmantului romanesc si autonomiei institutionale, se va derula un parteneriat
real cu Consiliul Local si Prim&ria in vederea asigurarii bazei materiale si a resurselor financiare necesare
proiectelor de reabilitare si investitii urmirite. Tot la nivel local se vor realiza parteneriate inter-institutionale
cu alte scoli, agentii, organisme, institutii ale statului $i ONG-uri, menite a dezvolta componenta educational
non-formald si a da o noud dimensiune dezvoltirii institutionale si realizarii misiunii scolii. La nivel judetean se
vor realiza parteneriate si proiecte de cooperare cu Consiliul Judetean MH, Directia Judeteand pentru Tineret,
Centrul de Tineret, Casa Corpului Didactic, asociatii §i organizatii non-guvernamentale, alte institutii de
invdtdmant, in scopul implicarii unui numar cat mai mare de elevi in activitdti de proiect si cooperare trans-
institutionald pentru dobandirea de cunostinte, experienta si expertiza si raportarea natural3 si obiectivid la
realitdtile mediului scolar §i extra-scolar extern. La nivel national, Institufia se va integra in posibile retele
similare ca structurd si functionalitate pentru a putea desfisura proiecte de cooperare in cadrul educatiei
formale si non-formale, atat la nivel locai, cat §i judetean si national. Se va continua cooperarea cu Corpul
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Pacii in vederea atestdrii lingvistice si pilotdrii de noi instrumente didactice si se vor dezvolta parteneriate
viabile cu alte institutii reprezentative la nivel national.

4. Administrarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului

OPTIUNI STRATEGICE Se impune o administrare corespunzatoare a patrimoniului existent prin protejarea
investitiei efectuate pentru clidirea mansardatd, aplicarea pentru proiecte de tip structural in vederea
reabilitdrii sdlii de festivitaTi si identificarea unor solutii la nivelul comunit3tii locale pentru folosirea eficients
a sdlii de sport. Dezvoltarea patrimoniului deja existent va urmiri reabilitarea permanents a spaTiului
existent,

Resursele necesare implementdrii proiectului de dezvoltare institutionald:

* financiare - provenite din surse bugetare si extra-bugetare, cu intentia declarats ca procentajul resurselor
extra-bugetare sd creascd simtitor in urmdtorii ani.

* umane - pentru dezvoltarea ofertei educationale si ameliorarea calittii, implementarea de programe si
proiecte, formarea echipelor de lucru la nivel de comisii, rezolvarea disfunctionalititilor la nivelut
personalului nedidactic, eficientizarea calitdTii serviciului contabilitate.

* de logistica —actualizarea materialului didactic, asigurarea multiplicarii i transmiterii informatiei Tn timp
util.

* de timp - orice schimbare necesit3 un orizont de timp pentru a fi implementat3 si a-si dovedi viabilitatea.

Programele de dezvoltare

Curriculum - Etape
* Identificarea de noi cursuri optionale de ofertat ca urmare a analizei cererilor périntilor si elevilor.
* Ofertarea de cursuri optionale si cuantificarea rezultatelor.
* Implementarea efectivi si in conditii de calitate.

Resurse umane — Directii

* Dezvoltarea resurselor umane prin programe de perfectionare si formare continui.

* Abilitarea personalului didactic in formarea componentei de educatia adultilor si invitdmant deschis si la
distanta.

* Asigurarea calitafii prin implementarea de metode didactice moderne.

* Integrarea profesorilor debutanti si asistarea acestora in ameliorarea calitatii demersului educational.

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale - Prioritati

* Reabilitare sala de festivitdti si bibliotecs

* Identificarea de resurse extra-bugetare, cu prioritate prin managementul de proiect.

" Accesarea, cu prioritate, de programe cu finantare nerambursabils.

* Capacitarea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii si reabilitari §i sustinerea contributiei
proprii la proiectele cu finantare nerambursabila.

* Conservarea patrimoniului existent.

Dezvoltarea relatiilor comunitare — Actiuni

* ldentificarea potentialilor parteneri la nivel local, judetean, national si european.
* Continuarea proiectelor si programelor deja existente.

* Identificarea nevoilor de parteneriat in vederea amelioririi calitatii.
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Identificarea necesarului de resurse

pentru desfisurarea de proiecte si programe.
Crearea de retele de parteneri si/sa

U accesarea acestora.
Evaluarea impactului dezvoltsrii relatiilor comunitare prin indici cantitativi si calitativi
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