FI3A DE (AUTOJEVALLARE A DIRECTORULY| DE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIV

Anexanr. 4

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIV
Numele si prenumele:
Unitatea de Invatamant:
Perioada evaluaty:

UNITATEA DE COMPETENTA

. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatdmant: 16 puncte

PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ]
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM _|Autoevaluare | Evaluare [Gorta o

Asigura corelarea obiectivelor 1.1 Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice §i operationale prin
unitatii de fnvatamant cu cele consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, n
stabilite la nivel national si local ~ conformitate cu specificul unitatii de invatimant, ca parte integranta a strategiel educationale si a
politicilor educationale Ia nivelul ISJ si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce
pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
*  Corelarea obiectivelor specifice unitafii de invaamant aga cum sunt reflectate Tn proiectul scolii 5i alte
documente manageriale cu cele stabilite Is nivelul sistemului national de invalamant si a celui teritorial

* Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

— aplicarea curriculumului national

— dezvoltarea regionala/locala de curriculum

*  Elaborarea proiectului privind: activitatea educaliva; P
— concursurile scolare Ia nivelul unitati
— simpozioane, conferinte
¢ Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
= Rezolvarea "conflictelor de prioritate” - intre reprezentantii diverselor discipline - in interesul
copillorfiinerilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumari: acestora de
personalul unitatii de invatamant;
* Crearea §f dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi §i sustine increderea,
creativitatea i inovarea, munca de calitate, spiriful de echipa si colaborarea
* Aprecierea si recunoasteraa meritelor $i rezultatelor elevilor i ale personalulyi
Asigura managementul strategic [2.1. Elaborarea silsau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
si operalional al unitatii de documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
invatamant si este direct *  Exstenta procedurilor Gperationale care reglementeazs activitatile principale ale fiecarui
responsabil de calitatea compartiment conform prevederilor legale 8
educatiei fumizate de un itatea * FEuistenla mEo:..a,.mH_m__.mmz_aﬁm PSl eic., conform prevederilor legale
_am invatimant *  Organizarea activitatii de SSM conform legii
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Nr. PUNCTAL PUNCTAJ ACORDAT
i ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SIINDICATORI DE CALITATE MAXIM _[Autoevaiuare | Evaluaro | Contesialio

Organizarea activitatii PSI §! ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi {grupe de performants)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatji manageriale: stilul de conducere (managerul susfine implicarea personalului
pentru dezvoltarea institufionala si cresterea calitafii actului didactic, stimuleaza Jucrul in echipa, ia
declzii corecte, transparentd in decizle, tact gi implicare in gestionarea conflictelor, este perceput
ca leader si creeaz3 un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea silsau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare aactivitatii unitatii de
invatamant:
*  Existenta documentelor de evaluare §i analiza, la nivelul:

— Consiliului de administratie

— Consiliului profesoral

— Comisiilor metodice

— Compartimentelor functionale
* Elaborarea raportului anual cu privire la competitiile sporfive la care au participat
*» Existenz instrumentelor de evaluare a calitalii serviciilor educationale §i a gradului de satisfaciie a

beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare elc.)

*  Conlrolul i monitarizarea procesului instructiv-educativ prin:

— numarul asisten{elor Ia ore conform legislatiei

— activitafile de formare organizate in unitates de Tnvatamani

— intainiri formale, informale cu cadrele didactice

—evaluari infeme

— Intalniri cu eleviilparin(ji in vederea evaluarii calitafii procesului de predare-invatare
« Intocmirea rapoartelor semestriale $i anuale de activitate 2 unitati scolare
*  Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor
2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in PDI $iin
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern:
« Existenta §i calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii
educaiel nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare §i 8 Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar §! ele ordinelor 5i instructiunilor

specifice:
— la nivelul gcolii: programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de
analiza
— la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte semeslriae, anuale, materiale
de analiza
— la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte semestriale sl anuale, materizle de
analizg

* Existenta ofertei educationale cu respectarez prevederilor Legii educaliei naicnale nr.1/2011, cu
madificarile $i completarile ulterioare

*  Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea gcolara cu respectarea prevederilor

2
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Nr. i PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ik ATRIBUTI EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM [Autoevaluare| Evaiusre Contbaialie
Legii educafjei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare N
*  Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de
activitate, hotdréri, anexe ale:
— Consiliul de administratie
— Consiliul profesoral
— Comisiilor metodice, cu respeclarea prevederilor legislafiei in vigoare
* Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
*  Organizarea compartimentelor functionale ale unitalii scolare — decizii de numire a persoanelor cu
functjifatiibutii de conducere/coordonare
* Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeaza activitatea unitati,
accesul personalului la aceste documente
= Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, NSSM, PSI cu
respeclarea prevederilor legele
Propune n consiliul de 3.1, Proiectarea bugstului unitatii de Invatamant, corelat cu domeniile de
administratie, spre aprobare, activitate i ale PD, precum si asigurarea aprobarii in CA:
proiectul de buget corelat cu » m_mccﬁmﬁm proiectului de Buget de venituri si cheltuiel, pe surse de finantare, in conformitate cu
domenile de activitate si ale PDI pavsiRbges 00 )
3 *  Elaborarea Programului de achizii publice, conform legii 2
' * Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de investilii
3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile necesitatii si
oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale:
= Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuiel $i articole bugetare In
conformitate cu legislatia in vigoare
i Propune 1SJ, spre aprobarg, 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la nivelul unitatiilzonei 4.2,
oroiectul planului de scolarizare, [Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitaii de invatamant
4 avizat de consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare Ia 2
administragie nivelul unitatii de invatamant
Elaboreaza proiectul de incadrare 5.1. intocmirea proiectului de incadrare:
cu personal didactic de predare, . m._:cnah_.mm corecta a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciulul Personal
precum si schema de personal * Intocmirea corecta a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit 1a serviciul Plan al 1SJ
5. didactic auxiliar si nedidactic si le * Intocmirea corectd a statului de personal i prezentarea in termenul stabilit la serviciulyj Plan al IS 2
supune, spre aprobare, consiliului ©-2. Asigurarea aprobirii in CA a proiectului de incadrare
de administratie
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA L. 16
l. - Organizarea activitatilor unittii de invatamant: 14 puncte
[ Nr. | B.m_mc_d_ EVALUATE | CRITERII DE PERFORMANTA SIINDICATORI DE CALITATE | PUNCTAJ | PUNCTAJ ACORDAT 1
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crt. | | MAXIM | Autoevaluare | Evaluare Caniestafie!
Infocmeste, conform legii, fisele 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postulul si cu _
osturilor pentru personalul din rganigrama unitatii de invétamant. Existenta figei postului pentru fiecare categorie de personal
subordine i pentru fiecare functie
1 1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor. -
; Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar gi a
personalului nedidactic
3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar gi
personalului nedidactic
Raspunde de selectia, angajarea si |2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: e i
Incetarea raporiurilor de munca ale * Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
personalului din unitate, precumside|  subardine - conform nomelor legale ) e
2. selectia personalului nedidactic 2.2, _znmnsqm&..o.:m&mam personalului in ﬂ.u:ooqam.”__m cu _ma_.m_m.»_m in vigoare 2
2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
2.4. Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic sl nedidactic, conform prevederilor
egale in vigoare
ndeplinegte atributiile prevazute de [3.1. Gestionarea stapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile
3. actele normative in vigoare privind aﬁono_onma.nmna privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul 2
| mabilitatea personalului didactic reuniversitar
Coordoneaza procesul de obtinere a 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de
autorizatillor si a vizelor legale nvatamant:
4. necesare functionarii unitatiide * Existenta autorizaliei sanitare, PS| etc., conform prevederilor legii 2
fnvatamant *  Organizarea zctivitatii de SSM conform legi
» __Organizarea activitalii PSI si ISU conform legii _
Incheierea de contracle cu agentji 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economicl, ONG §i alte organizatii
5. economici, ONG si alte organizatii  |privind derularea proiectelor 2
___ privind derularea proiectelor _
Lanseaza proiecte de parteneriat cu (6.1. Implicarea unitatii de invatamant in proiecte de parteneriat cu unitat de invatamant similare
unitatide invatamant similaredin In Uniunea Europeani sau din alte zone:
Uniunea Europeanasau din alte zone * ldenfificarea surselor de finantare 3i @ posibllitagilor de aplicare pentru proiecte europene i
proiecte comunitare
*  Existenta unei planificar cu privire |a accesarea proiectelcr europene
5 *  Depunerea aplicafilor pentru proiectele europene $i a proiectelor FSE 3
d *  Organizarea echipelor care lucreazs la proiecte: scrierea aplicafiilor, implementarea proiectelor
* Implementarea proiecielor aprobate §! gestionarea corectd a documentelor
» Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora in activitatea
elevilor i cadrelor didactice
s (ferirea cadrului logistic (spatii, aparaturs, expertiza/consultanta etc.) pentru projecte,
programe
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA |l. 14




. Conducerealcoordonarea activitatii unitatii de invétamant: 16 puncte

N ]

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI CE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIY

PUNCTAJ ACORDAT

PUNCTAJ |
MAXIM | Autoevaluare | Evaluare Contestatie

ert ATRIBUTII EVALUATE | CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE
= mplementeaza planul managerial al Al Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale financiare
unitatii de invatamant lanificate:
T *  existen(a procedurilor de monitorizare a stadiulul implementarii planului managerial 2
*  stabilirea masurilor remediale 7
12. Respectarea termenelor stabilite Prin planul managerial .
Stabileste, prin decizie, componenta 1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru Ia
catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii nivelul unitatii de invatimant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza
e invaiamant, numeste coordonatorii  hotérari consiliului de administratie B .
2 ructurilor care a partin de unitatea de  2-2- Emiterea deciziei de constituire a naq__.m_m. mn_.___ prin ﬁomnmnﬂm_.vmm mﬂanm.am_oﬁ de calitate 2
InvAEMANt, n baza hotarrii consiliului -3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cy personalitate juridica in baza
Sl otararii consiliului de administratie
e administratie ]
Propune consiliului de administratie, 1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFU| §i Regulamentului intern
3. Ispre aprobare, Regulamentul de 1
organizare si functionare al unitaji _
Prezinta, anual, un raport asupra calitatji4.1. Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind analiza
4. ducatiei 'n unitatea de invatamant rezultatelor competitionale la sfarsitul anului scolar 1
4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul Teprezentativ al parinfilor | B
Elaboreaza instrumente inteme de lucru 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeaza pe \*
utilizate in activitatea de indrumare, ilizarea unor instrumente interne de lucru: 7
ontrol si evaluare a tuturor activitatilor * BExistenta instrumentelor de evaluare 2 calitagii Servicillor educationale si a gradului de
are se destasoara in unitatea de salisfacfie a beneficiarilor (fise de mqm__._ma_ chestionare efc,)
invatamant si le supune spre aprobare *  Controlul mm acﬁ___ﬁoﬁ_mmam procesului 33:&..5%83 prin:
5 nsiliulvi de a dministratie — numarul asistentelor la ore ,_wcioqa legislatiei (ore, catedre)
i — aclivititile de formare organizale in unitatea de inva{amant
— Intainiri formale, informale cu cadrele didactice
— evaluari interne
— Intalniri cu elevilparingi in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare
* Intocmires rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
- = Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor -l .
sigurd, prin sefii catedrelor sl 1. Procurarea documentelor curriculare $i a bazel logistice necesare: _
responsabilii comisiilor metodice, * manuale, auxiliare curriculare
aplicarea planului de invatamant, 2 *  carfi pentru bibliotecs
5 programelor scolare si a metodologiei | e logisica ! . B 4
rivind evalucrea rezultatelor scolare 6.2. Verificarea aplicarii u_m:_h_._._a?_umae de invatamant
3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor 7

metodice




it ATRIBUTII EVALUATE

FISA DE (8UTC)EVALUARE A DIRECTORULUI DE LA CLUBUL SCOLAR SPORTIV

MAXIM

6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

scolare

imbunatatire

sau MEN

Controleaza, cu sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor comisiilor
metodice, calitatea procesului instructiy-
7. feducativ, prin verificarea documentelor,
prin asistenie la ore si prin participari la
diverse activitati educative
extracurriculare si extrascolare.

7.3. Participarea Ia activitati educative

*  Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitafil educatiei

*  Analizarea rezultatelor |a testele initiale, evaluari, simulari si Prepunerea solutilor de

= 'PUNCTAJ | PUNCTAJ ACORDAT
TERII DE P SIIND, P ﬁr|||rL
CRITERII DE PERFORMANTA SI IN ICATORI DE CALITATE ﬁaauﬂmmw

*  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare recunoscute de IS

| Autoevaluare | Evaluare

7.1. Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru didactic
(In cursul unui an §colar, directoru/ efeciueaza sépfamanal 4 asistente la orele de curs, astfel incat
flecare cadn didactic sa fie asistat ce| pulin o dalé pe semestru)

7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

_Ho;_. UNITATEA DE COMPETENTA |l

Sad ol

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte

T

dak ATRIBUTII EVALUATE

Coordoneaza comisia de salarizare si
aproba trecerea

1, personalului salariat al unitatiide

- Invatamant, de la o gradatie salariala
a alta, in conditiile prevazutede

I egislatiain vigoare

CRITERI DE PERFORMANTA S INDICATOR| DE CALITATE

1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu res
Realizarea procedurilor de evaluare $i promovare a personalului

A 16
PUNCTAJ | PUNCTAJ ACORDAT
MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
pectarea prevederilor legale in vigoare.
2

N

Yo




FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI DE LA GLUBUL SCOLAR SPORTIV

N, = PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT |
ort ATRIBUTII EVALUATE ﬁ CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM  [Aubevaluare mc.m_:maﬂnoamﬂ i
Raspunde de evaluarea periodica si W.L_. Evaluarea anuali a activitatii personalului unitatii de invitamant pe baza
motivarea personalului iselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
w._ conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
.2, Preocuparea de motivarea personalului tindnd cont de rezultatele evalusrilor:
* Repartizarea echitabila §i in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale $i morale siabilite prin lege pentru personalul unitai
2 *  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii sl dezvoltarii 7
profesionale,
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului [a procesul decizional
Fi: Colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedr, Consiljul
¢ Administratie si Consiliul Profesoral
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesional a personalului, conform prevederilor
legislatiei in vigoare
Apreciaza personalul didactic de 3.1, Participarea Ia inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice
predare si de instruire practic, la 3.2. intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicits inscrierea la concursul pentru
3. Tmumn__:m pentru obiinerea gradelor ~ obtinerea gradatiei de merit 2
mamgnm. precum i pentru acordarea
radatiilor de merit
Informeaza 1SJ cu privire la rezultatele 14.1. Propunerea conferiril de distinctii i premii pentru personalul didactic din unitatea de
€ exceplie ale personalului didactic, invatamant
4. |pe care il propune pentru conferirea 2
istinctiilor si premiilor, conform
prevederilor legale - _
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA IV, B L

V. Monitorizarealevaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte

i Y AT PUNCTAJ | PUNCTAJACORDAT |
‘M il ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA 8| _zuﬁh_.ox_ DE CALITATE | MAXIM  Auioey aluare | Evaluare [Con Conlesiae
oorooneaza si raspunde de colectarea datelor 1.1, Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de invatamant
tatistice pentru sistemul naticnal de indicatori
4. Pentru educatie, pe care le transmite 1S si 7 2
~ Faspunde de introducerea datelor in Sistemul de
nformatil Integrat al Invatamantului din
Romania (SIIIR) el . gy == I
L 2 [Asigura arhivarea documentelor oficiale §i_ [21. Monitorizarea arhivarii si pas trarii documentelor mngcmE@QI e .||r__.||IT i

7



FISA DE (AUTO)EVALUARE & DIRECTORULUI DE LA CLUBUL S§COLAR SPORTIY

colare, raspunde de Intocmirea, eliberarea,  legii |
econstituirea, anularea, completarea si 2.2. Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu
estionarea actelor de studii i 2 documentelor fespectarea legislatiei in vigoare
e evidenta scolara
Realizeaza procedurile disciplinare si de 3.1. Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de
zolvare a contestatiilor, conform rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatamant
3. [prevederilor Legii nr. 53/2003, cu modificarile
sl completarile ulterioare si a Legii eductiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile Si
completarile ulterioare
plica sanctjunile prevazute de regulamentul de4.1. Respectarea Statutului Elevului, ROFUIP si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
rganizare si functionare a unitatilor de savarsite de elevi
4. finvatamant preuniversitar si de regulamentul
ntem pentru abaterile disciplinare savarsite de
elevi
Asigura aplicarea si respectarea normelorde 5.1, Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
5. lsanatate si securitate in munca 5.2, Asigurarea asistentei sanitare §i a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM _
IMonitorizeaza activitatea cadrelor didactice -1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personala a debutantilor
6. \debutante i sprijind integrarea acestora in 2. Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
colectivul unitatii de invatamant 6.3. Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invatamant
Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat 7.1, incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant.
al unitatii de invatamant * Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
* Administrarea eficienta a resurselor materiale
7. « Incheierea exerciliului financiar, cu respectarea normelor legale referitora Ia
destinafia fondurilor, n conformitate ou legislatia in vigoars
* Intocmirea documentzlor § @ rapoartelor tematice curente i speciale, ceruts de
1SJ, MEN sau alte instituii abilitate prin lege
_ Se preocupa de atragerea de resurse 8.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor legii: K
extrabugetare, cu respectarea prevederilor *  Ulilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritafilor stabilite in proiectele si
legale programele gcolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
8. * Evaluarea realizarii planului de achiziii si al utilizari fondurilor extrabugelare
* Asigurarea ds servici (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-producte,
oferirea de spatii pentru diverse activitayi efe.) in contrapartida penlru organizat,
ca surse alternative de finaniare
™ Raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, 9.1. Respectarea standardelor de dotare minimals a unitatii de invatamant
completarea s modernizarea bazei maleriale 3 9.2 Existenta si E:ﬂmoz__am_ comisiei de receptie a bunurilor materiale
2 Unitatii de invatimant 9.3. Organizarea 3,__2._3_1_2_” anuale a patrimoniulul unitatii, cu respectarea legii
9.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei
| materiale a unitatii de invatamant
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10. Urméreste modul de incasare a veniturilor [10.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor _ 1 [
Raspunde in ceea ce priveste necesitatea, 11.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
1 oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizari = Monitorizarea fntocmirii n_.mncam:aaﬂ __w@m_m privind execufia financiara )
" creditelor bugetare, in limita si cu destinatia 1.2 Eammmma m.EoumSm n_.mnmn._;oq n_m, natura financiara in consiliul de administratie,
aprobate prin bugetul propriu umai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
Raspunde de integritatea si buna functionare  12.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea
12 @ bunurilor aflate in administrare bunurilor aflate in administrare 9
’ 12.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
— bunurilor aflate in administrare
ﬁmgcaam de organizarea sifinerealazia 13.1. Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. ]
contabilittji si prezentarea la termen a Arhivarea i pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
13. bilanturilor contabile si a conturilor de *  Asigurarea transparentei in elaborarea §l execufia bugetars 2
execufie bugetara “ 3.2 _m=w=:m3m Spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
ugetara
Raspunde de intocmirea corectd ilatermena /141 Asigurarea intocmirii corecte §i la termen a statelor de plata 9 ]
14._istatelor lunare de plata a drepturior salarale _
TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA v, 30 e

VI. Relatii de comunicare: 10 puncte

NR ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE PUNCTAJ | ___PUNCTAJACORDAT
| ert. _ MAXIM | Autoevaluare | Evaluare Contestatie
Raspunde de transmiterca corects $i la 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de invatamant, conform
ermen a datelor solicitate de |SJ procedurilor
T 1.2, Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente §i speciale, cerute de ISJ, MEN 3
au alte institutii abilitate prin lage
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de I1SJ
_mmuo:mmmm in timpul cel mai scurt orice 2.1, Respectarea procedurii de comunicare intra §l inter-institutionala =
2. situatie de natura sa afecteze procesul 1
Instructiv-educativ sau imaginea scolii
olaboreaza cu autoritatjle 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei publice locale
dministratiei publice locale si consultd 3.2 Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor =k
partenerii sociali si reprezentani 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale §i alte institutii ale societatji civile, cu

nstitutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati comune 3

3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membri in

organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai

rm_.mmmn: §i ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a
colii la specificul comunitar

proba vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant

n. f [ _ . = o i
invalamant de catre persoane din 42, Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si i |

3. parintilor si elevilor

9
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| NI

el ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA $I INDICATORI DE CALITATE

'PUNCTAJ
MAXIM

L

PUNCTAJ ACORDAT
Evalugre |Contes

Autoevaluare

—

tatie

afara unitatii, inclusiv de catre asigurarii accesului la informatii de interes public
reprezentanti ai mass-media (fac
exceptie de la aceas prevedere
reprezentantii institufiilor cu drept de
indrumare si control asupra unitatjlor
de invatdmant, precum si persoanele
care participa la procesul de
monitorizare i evaluare a calitatii

sistemului de invatamant)

Se consulta cu reprezentantii
organizatiilor sindicale reprezentative
a nivel de sector de activitate
Invatamant preuniversitar

reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmant preuniversitar
9.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

9-1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a reprezentantilor sindicatelor

Manifesta loialitate fata de unitatea de

m_ invatamant

._.vaas_mammamm_.a_, cahﬁmam?qmﬂmau:pnz: mn:..:_m.__mmuma_mnm"_m;?m_ local,
udetean/national

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VI,

10

.

VII. Pregatire profesionala: 6 puncte

Nr. i

ot CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE

ATRIBUTII EVALUATE ‘

PUNCTAJ
MAXIM

Autoevaluare

PUNCTAJ ACORDAT

Evaluare

Contestatie

=

realizarii sarcinilor incluse in fisa postului

1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant
1. 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea Ia forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente

continug a personalului din unitate

e ameliorare

Monitorizeaza activitatea de formare {.1. intocmirea analizei nevoilor de formare profesional3 prin raportare la competentele necesare

(1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitatii de perfectionare/formare si identificare a masurilor

Coordoneaz3 realizarea planurilor de 2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionala in consiliul de
2. formare profesional administratie al unittii de invatamant
2.2, Participarea |a cursuri de formarefdezvoltare profesionald

onitorizeaza implementarea
lanurilor de formare profesional a

personalului didactic, didactic-auxiliar
i nedidactic

3 de predare, didactic-auxiliar si nedidactic

3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a personalului didactic

TOTAL UNITATEA DE COMPETENTA VII.

10
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PUNCTAJ TOTAL ACORDAT: 100
Punctaj total: 100 puncte: Director evaluat,
85— 100 puncte: calificativul ‘Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnéatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”,
sub 60 puncte: calificativul "Nesatisfacator’. Data:

PUNCTAJ AUTOEVALUARE: ...c.ooonevene. | PUNCTAJ ACORDAT LA EVALUAREA 1.S.J.: ....occsicverncss | PUNCTAJ ACORDAT LA CONTESTATIE: 1.oooouussmsisssssnins
COMISIA DE EVALUARE, COMISIA DE CONTESTATII,
Presedinte,  Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Semnatura;
29 1S 13:;,
P AELE NG )
Aprobat, SR
Inspector scolar general, Y /e
Daniela TRANCOTA _ 15
4

11




